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CARTA DEL VICEPRESIDENTE DE SUDAMERICA

Sefiores accionistas,

Comparto con ustedes la Memoria Anual y los Estados Financieros de Statkraft Peru correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, los cuales han sido auditados por Beltran, Gris y
Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada - miembro de la compafiia Deloitte - que
permiten dar a conocer la gestion de los procesos de la compania y sus resultados.

En Statkraft desarrollamos todas nuestras actividades con un enfoque prioritario en el cuidado de la
seguridad y salud. Lamentablemente, en julio del 2016 uno de los trabajadores de nuestros
contratistas resulté fatalmente herido en un accidente. Este accidente nos dejé muy consternados y
apenados por la familia, pues sabemos lo dificil que es enfrentar una situacién como esta. Pero si
debemos rescatar algo positivo de este acontecimiento son las lecciones aprendidas. Reforzamos
nuestras politicas y procedimientos de trabajo. La supervisién y los requisitos precontractuales se
volvieron mas estrictos y actualmente son revisados minuciosamente. Asimismo, hemos creado un
sistema detallado con controles previos para la supervisién de cada trabajo, desde la planificacion,
para identificar peligros y evaluar riesgos a través de permisos especificos para cada trabajo de alto
riesgo.

Es importante resaltar que en Statkraft Perd disefiamos e implementamos acciones estratégicas con
una visién de sostenibilidad, por o que contamos con una politica de Responsabilidad Corporativa que
genera valor de forma sostenible hacia nuestros stakeholders.

En el ambito social, durante el 2016 trabajamos con 46 comunidades del area de influencia directa,
ejecutando 35 proyectos de desarrollo local. Uno de ellos se realizé en conjunto con la comunidad y el
Estado, mediante el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP). Este trabajo compartido fue
reconocido por la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, la cual nos otorgd el premio
“Desarrollo Sostenible 2016” en la categoria Gestion de Desarrollo Local.

Internamente, la gestién del talento humano estuvo enfocada en impulsar el liderazgo y la cultura
orientada a la flexibilidad laboral, implementado un programa de beneficios de flexibilidad. Las buenas
practicas de este programa, que promueve el equilibrio entre la vida personal y laboral de sus
colaboradores, fueron reconocidas por la Asociacién de Buenos Empleadores, de la CAmara Americana
de Comercio (Amcham) y por el Ministerio de Trabajo.

Por otro lado, durante el 2016 trabajamos centrados en generar eficiencias en la empresa mediante la
optimizacién de nuestros activos y recursos. La empresa obtuvo buenos resultados financieros durante
el 2016. El EBITDA fue de US$ 78,2 millones, 40% mas que el 2015. Esto es resultado de la puesta
en marcha de la Central Hidroeléctrica Cheves, los programas de eficiencia que se llevaron a cabo al
interior de la empresa y la suscripcidn de nuevos contratos de suministro eléctrico. Asimismo, la cifra
responde a las actividades de optimizacion de activos que realizé la Gerencia de Operaciones, como el
aumento de potencia en varias centrales hidroeléctricas y los mantenimientos mayores que se
realizaron.

Finalmente quisiera agradecer a los directores, ejecutivos y colaboradores de todas nuestras sedes,
por el compromiso y la responsabilidad con la que asumen sus objetivos y retos en la compania.
Asimismo, me gustaria reconocer la confianza que tienen los inversionistas en nuestra forma de
gestionar los procesos de la compania, los cuales nos permite consolidar el crecimiento de Statkraft
Perd en el pais.

Laine Powell
Senior Vice-president - Head of South America
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1. INFORMACION GENERAL

1.1 Declaracion de responsabilidad
El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo del negocio
de “Statkraft Perd” o la “Sociedad” durante el afio 2016.
Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se hacen responsables
de su contenido conforme a los dispositivos legales aplicables.

Y,
Laine Powell Juan Antonio Rozas Mory
Presidente del Directorio Country Manager
Statkraft Peru Statkraft Peru

Lima, 15 de marzo de 2017.
1.2 Informacién corporativa

a) Denominacién y Domicilio

Razo6n social: Statkraft Perd S.A.

Direccion: Av. Felipe Pardo y Aliaga N° 652, Int. 203, San Isidro, Lima 27
Teléfono: (01) 700-8100

Fax: (01) 422-0348

b) Constitucion e inscripcion en Registros Pliblicos

Con fecha 1 de agosto de 2015, entr6 en vigencia la fusion de Statkraft Perd y Empresa de
Generacion Eléctrica Cheves S.A., ambas empresas del Grupo Statkraft, en virtud de la cual la
segunda absorbid a la primera. De conformidad con el articulo 351° de la Ley General de Sociedades,
desde la fecha antes mencionada, todos los activos y pasivos de Statkraft Perd. (RUC N°
20502597061), pasaron a Empresa de Generacion Eléctrica Cheves S.A. (RUC N° 20269180731).
Como consecuencia de ello, Statkraft Perd (RUC N° 20502597061) se extinguié. Cabe agregar que
con fecha 16 de octubre de 2015, se inscribi6 en los Registros Publicos el cambio de denominacion
social de la Empresa de Generacién Eléctrica Cheves S.A. (RUC N° 20269180731), la cual pasé a
denominarse “Statkraft Perd S.A.”. En consecuencia, el actual titular es Statkraft Perd S.A. con el
RUC N° 20269180731, inscrita en la Partida N°00179957 del Registro de Personas Juridicas de
Lima.

¢) Grupo econémico
La empresa es una subsidiaria indirecta de Statkraft IH Holding AS de Noruega, la cual posee el
99.99 % de las acciones de capital a través de su subsidiaria Statkraft Perd Holding S.A.C.

d) Objeto social y plazo de duracion
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Statkraft Peru tiene por objeto principal dedicarse a las actividades propias de la generacion de
energia eléctrica, su transmisién secundaria y su comercializacion de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion vigente pudiendo ademas realizar todos los actos y operaciones civiles, industriales,
comerciales y de cualquier otra indole que sean relacionadas o conducentes directa o indirectamente a
su objeto social principal. Dentro de los actos que comprenden el objeto social, se encuentra la
prestacion de servicios de administracion, soporte, apoyo, gestién, asesoria, consultoria y cualquier
otra actividad corporativa en materia financiera, comercial, responsabilidad social, legal, recursos
humanos, control presupuestal, seguridad y salud ocupacional, administrativa, contable, logistica,
abastecimiento de productos, y cualquier otra actividad corporativa a favor de terceros o personas
juridicas, provenientes de cualquier sector econémico.

Cuenta con las centrales hidroeléctricas de Arcata, Cahua, Gallito Ciego, Malpaso, Pachachaca, Oroya,
Yaupi y Cheves.
La Sociedad es de plazo indeterminado.

e) Capital social
Al 31 de diciembre de 20186, el capital social de la Sociedad esta representado por 2,439'667,640
(Dos Mil Cuatrocientos Treinta y Nueve Millones Seiscientos Sesenta y Siete Mil Seiscientos Cuarenta)
acciones comunes, integramente suscritas y pagadas, cuyo valor nominal es de S/ 1.00 (Un nuevo sol
Sol) cada una, de las cuales la totalidad han sido emitidas.

f)  Estructura accionarial
La estructura accionaria de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2016, es la siguiente:

Cuadro 1
N° de Acciones antes
Accionistas de la Reduccién de Valor Nominal
Capital
Statkraft Perd Holding S.A.C. 2,439,648,669 99.999222% 1.00
Accionistas minoritarios 18,971 0.000776% 1.00
Total 2,439,667,640 100% -

g) Acciones con derecho a voto
En el cuadro 1 se detalla la estructura accionarial de la empresa.

Cuadro 2

Tenencia Ndmero de Porcentaje de

accionistas participacion

Menora 1 % 5 0,001
Entre 1 %-5% 0 0,000
Entre 5 % -10 % 0 0,000
Mayor a 10 % 1 99,99
Total 6 100,000

No existen acciones sin derecho a voto ni acciones de inversion.

h) Participacion en otras empresas del grupo Statkraft
Desde el 23 de enero de 2015, Statkraft Peru participa en el capital social de Inversiones Shagsha
S.A.C., teniendo una participacion del 99.9 %. En virtud de la escritura publica de reorganizacion
simple de fecha 11 de mayo de 2015, otorgada ante notario Notario pudblico Pdblico Eduardo Laos de
Lama, Statkraft Peru aporté a Inversiones Shagsha S.A.C. un bloque patrimonial de valor neto
positivo, integrado por los activos que conforman la Unidad de Produccion Pariac (4,95 MW). Al 31 de
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diciembre de 2016, dicho bloque patrimonial ascendia a S/. 12’060,896.00 (Doce Millones Sesenta
Mil Ochocientos Noventa y Seis con 00/100 Soles).

i) Autorizaciones y convenio recabados para efectos del desarrollo de actividades
La empresa cuenta con las debidas autorizaciones del Ministerio de Energia y Minas, la Autoridad
Nacional del Agua, y demas entidades del Estado Peruano para el desarrollo de sus actividades.
Asimismo, es regulada y fiscalizada por el Organismo de Supervision de la Inversién en Energia y
Mineria (OSINERGMIN), la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral (SUNAFIL) y el
Organismo Especializado en Fiscalizacion Ambiental (OEFA), la Autoridad Nacional del Agua (ANA) y
demas autoridades competentes.

Empresa Minera del Centro del Pertd- Centromin (actualmente Statkraft Perud) suscribié en 1996 el
Convenio de Reconocimiento de Derecho de Uso Final de Aguas y Servidumbres sobre Infraestructura
con la Empresa de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima (Sedapal). En virtud de dicho
convenio, pueden verse afectadas las centrales hidroeléctricas de Pachachaca y Oroya. Al 31 de
diciembre de 2016, existe una controversia entre Sedapal y Statkraft Peru respecto de la vigencia del
convenio mencionado.

i) Descripcion de operaciones y desarrollo
Al giro de las actividades de Statkraft Peru le corresponde el ClIU 4010.

k) Evolucion de la empresa

Empresa de Generacién Eléctrica Cahua S.A.
En el ano 2001, la empresa americana NRG adquirié Nordic Power Invest del Perd S.A. y la Empresa
de Generacién Eléctrica Cahua S.A. al Consorcio Vattenfall-Skanska. El 20 de noviembre de 2003, SN
Power Perd Holding S.R.L. compr6 al grupo NRG sus inversiones en la Empresa de Generacién
Eléctrica Cahua S.A. y Energia Pacasmayo S.R.L., empresas que se fusionaron el 10 de mayo de
2004, quedando como sociedad absorbente la Empresa de Generacion Eléctrica Cahua S.A.

Electroandes S.A.

El 7 de mayo de 2002, mediante Junta de Socios de Inversiones Elegia S.R.L., se acordd por
unanimidad transformar a Inversiones Elegia S.R.L. en una sociedad anénima. En dicha junta se
acordé modificar el Estatuto Social y cambiar la denominacidn social de Inversiones Elegia S.A. a
Electroandes S.A. En la misma Junta de Socios, se acordd la fusion de Inversiones Elegia S.A. con la
Empresa de Electricidad de los Andes S.A., mediante la cual Electroandes S.A. asumi6 la totalidad del
patrimonio y de las obligaciones de la Empresa de Electricidad de los Andes S.A., que en mérito de la
fusion se extinguid sin necesidad de ser liquidada. La fusion entré en vigencia el 1 de junio de 2002.

El 17 de octubre de 2007, las acciones de PSEG, accionista mayoritario de Electroandes S.A., fueron
transferidas a favor de Inversiones Eléctricas de los Andes S.A.C., empresa peruana subsidiaria de SN
Power Peru Holding S.R.L., a su vez subsidiaria local del grupo SN Power. Con ello, el 99.99 % de las
acciones de la empresa paso a ser propiedad de SN Power. El 22 de junio de 2009 quedo inscrita en
los Registros Publicos de Lima la fusién entre Transamerica Energy Company S.A.C. e Inversiones
Eléctricas de los Andes S.A.C., que hasta entonces eran los dos accionistas mayoritarios de
Electroandes S.A., ambas, empresas pertenecientes al grupo SN Power. Como consecuencia de la
fusion, Transamerica Energy Company S.A.C. fue absorbida por Inversiones Eléctricas de los Andes
S.A.C., con lo cual esta ultima quedd como accionista mayoritaria de Electroandes S.A. Finalmente, el
22 de abril de 2010 quedd inscrita la fusion entre Inversiones Eléctricas de los Andes S.A.C. y SN
Power Peru Holding S.R.L., mediante la absorcion de la primera por la segunda, que adquirio el

99.99 % del accionariado de la Sociedad.

De SN Power Perii S.A. a Statkraft Peri S.A.

El 30 de noviembre de 2009, las Juntas Generales de Accionistas de Electroandes S.A. y Empresa de
Generacion Eléctrica Cahua S.A. (empresa absorbida) aprobaron la fusién de ambas con fecha
efectiva 1 de enero de 2010.
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La Junta General de Accionistas de Electroandes S.A., en esa misma fecha, acordé ciertas
modificaciones en su estatuto social, las cuales incluyeron el cambio de denominacién social a
SN Power Peru S.A. Por modificacion del estatuto social inscrita con fecha 30 de julio de 2014, el
nombre de la empresa cambi6 a Statkraft Peru S.A.

Empresa de Generacion Eléctrica Cheves S.A.

Por escritura publica del 02 de agosto de 1995 fue constituida la empresa Perd Hydro S.A. Con fecha
13 de setiembre de 2002 se otorg6 la escritura publica por la cual se modificé la denominacién social
de Peru Hydro S.A., la cual pasé a denominarse Empresa de Generacion Eléctrica Cheves S.A. Su
objeto social estaba enfocado a lo que entonces era el proyecto de lo que ahora es la Central
Hidroeléctrica Cheves, la cual entré en operacién comercial el 22 de agosto de 2015.

De Statkraft Perii S.A. a Empresa de Generacion Eléctrica Cheves S.A.

Con fecha 1 de agosto de 2015, entr6 en vigencia la fusién entre Statkraft Perd S.A. y Empresa de
Generacion Eléctrica Cheves S.A., en virtud de la cual la segunda absorbi6 a la primera. En el marco
de lo establecido en el articulo 351° de la Ley General de Sociedades, desde la fecha antes
mencionada, todos los activos y pasivos de Statkraft Perd S.A. (RUC N° 20502597061) pasaron a
Empresa de Generacién Eléctrica Cheves S.A. (RUC N° 20269180731). En esa oportunidad, Statkraft
Perd S.A. (RUC N° 20502597061) se extinguid y a la fecha esta con baja definitiva en los registros de
la SUNARP y de la SUNAT.

Posteriormente, con fecha 16 de octubre de 2015, se inscribié en los Registros Publicos el cambio de
denominacion social de Empresa de Generacion Eléctrica Cheves S.A. (RUC N° 20269180731), la cual
pasé a denominarse “Statkraft Perd S.A.”. En consecuencia, actualmente, la empresa es Statkraft
Peru S.A., con el RUC N° 20269180731.

) Descripcion grafica de los principales activos
Statkraft Peru es una empresa de generacion eléctrica integrante del Comité de Operacion Econémica
del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (COES- SINAC).

Su capacidad de generacidn proviene de nueve centrales hidroeléctricas: Cheves (176,35 MW), Yaupi
(113,69 MW), Malpaso (48,02 MW), Cahua (45,38 MW), Gallito Ciego (38,15 MW), Pachachaca (9,65
MW), Oroya (9,48 MW) y Arcata (5,05 MW); ubicadas en los departamentos de Lima, Pasco, Junin,
Lima, Cajamarca, Junin (Pachachaca y Oroya) y Arequipa, con un total de 445,77 MW de potencia
efectiva. Asimismo, Statkraft Perud opera la Unidad de Produccidn Pariac (4,95 MW), ubicada en
Ancash, bajo propiedad de su subsidiaria Inversiones Shagsha S.A.C.

Cuadro 3
Central Hidroeléctrica Potencia
Central Hidroeléctrica Cheves 176,35 MW
Central Hidroeléctrica Yaupi 113,69 MW
Central Hidroeléctrica Malpaso 48,02 MW
Central Hidroeléctrica Cahua 45,38 MW
Central Hidroeléctrica Gallito Ciego 38,15 MW
Central Hidroeléctrica Pachachaca 9,65 MW
Central Hidroeléctrica La Oroya 9,48 MW
Central Hidroeléctrica Arcata 5,05 MW
Central Hidroeléctrica Pariac 4,95 MW
m) Numero de trabajadores de la empresa
Cuadro 4
2012 2013 2014 2015 2016
196 193 224 239 209

1.3 Organizacién
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a) Composicion del Directorio
Directores:

Austin Laine Powell, es natural de Austin, Texas (USA). Cuenta con mas de 20 anos de experiencia en
la industria eléctrica en América Latina. Ha trabajado en México, Guatemala, Republica Dominicana,
Colombia, Bolivia, Brasil, Argentina, Chile y Venezuela.

Desde junio de 2013, es Vicepresidente Regional Senior de Statkraft, divisién de International Hydro,
siendo responsable de las actividades de Brasil, Chile y Peru. Antes fue gerente general de Tinguiririca
Energia en Chile, sociedad entre SN Power y Pacific Hydro, y gerente general de SN Power Chile.

Tron Engebrethsen, de nacionalidad noruega, es Director desde marzo del 2014. Posee una maestria
en ingenieria eléctrica de la NTH — Trondheim, Noruega. Ha ocupado puestos gerenciales en Statkraft
y SN Power desde 1996, incluyendo Gerente Técnico en Statkraft, Gerente de Comunicaciones en
Statkraft, Director de O&M y Greenfield en StatkraftNordics durante 17 anos, Vicepresidente Ejecutivo
(EVP) en SN Power y Vicepresidente Senior (SVP) en International Hydro en Statkraft. Ha sido
responsable de las operaciones en el exterior a partir del 2000 en Nepal, Laos y Turquia y
posteriormente en SN Power hasta su reestructuracion en el 2014,

Marco Antonio Vargas Darville, de nacionalidad chilena, es miembro del directorio desde enero del
2013. Bachiller en Administracion de Empresas y Francés por la Universidad Estatal Weber, con un
MBA por la Universidad Brigham Young. Desde el 1 de junio del 2013 ocupa el cargo de Gerente
General en Statkraft Chile, luego de haberse incorporado a la empresa en el ano 2008 como empleado
en SN Power, subsidiaria de Statkraft. Anteriormente trabajé para General Electric, Merryll Lynch y
Union Bank of Switzerland.

Director Suplente:

Fernando de la Puerta Montoya, de nacionalidad espafola. Posee una maestria en Administraciéon de
Empresas y Derecho por la Universidad de Madrid, Espana y un MBA de la Escuela de Negocios |IESE
en Barcelona, Espana. Ha trabajado para el Grupo Statkraft durante los dltimos 6 anos en diferentes
cargos en Noruega, Brasil y Panama, en donde actualmente se desempefia como Country Director.
Anteriormente ha trabajado para Iberdrola, ABN Amro Bank y Banco Santander.

b) Equipo Gerencial

Juan Antonio Rozas Mory, economista graduado en la Pontificia Universidad Catélica del Perd. Cuenta
con un MBA por la Universidad ESAN y un postgrado en Evaluacion de Proyectos en la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Tiene mas de 15 anos de experiencia en el sector eléctrico peruano, en
las areas de Desarrollo y Comercial. El afno 2008 fue designado Gerente Comercial de la empresa, y a
partir del 01 de agosto de 2014 ocupa el cargo de Gerente General.

Milagros Paredes Paredes, licenciada en Psicologia, cuenta con una maestria en Comunicacién
Estratégica en las Organizaciones por la Universidad de Piura, un, Master en Direccidon Estratégica del
Factor Humano y Consultoria de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas y una especializacién en
Responsabilidad Corporativa de la Universidad de Harvard. Tiene mas de 20 anos de experiencia en el
liderazgo estratégico de la gestion de stakeholders internos y externos, en empresas transnacionales.
Hasta el afio el 31 de diciembre del 2016 ocupé el cargo de Gerente de Asuntos Corporativos.

Juan Manuel Lopez Teves, Ingeniero Mecanico Electricista de la Universidad Nacional de Ingenieria
(UNI), cuenta con un MBA otorgado por Universidad San Ignacio de Loyola (USIL) y es egresado de la
Maestria en Regulacion con Mencién en Energia de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
(UPC). Tiene 29 anos de experiencia en el sector eléctrico peruano desempenando diversos cargos
relacionados con las areas de proyectos, uso racional de la energia, comercializacién de energia
eléctrica y gestion del portafolio de empresas de generacion eléctrica. Actualmente ocupa el cargo de
Gerente Comercial.

Alvaro Antonio Porturas Ingunza, licenciado en Economia de la Universidad de Lima, cuenta con un

MBA por la Universidad del Pacifico y una especializacién en Finanzas por la Universidad de Chicago
Booth School of Business asi como un diplomado en “Gestion y Regulacion del sector eléctrico por la
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Universidad Tecnoldgica (UTEC). Tiene 20 anos de experiencia liderando equipos de trabajo en
las areas de Finanzas, Planeamiento, control de gestion y evaluacion de proyectos de empresas
(Sector Financiero, Hidrocarburos, Retail, Construccion y Textil). También es profesor de Finanzas
Corporativas de la Escuela de negocios de la Universidad de Lima. Actualmente ocupa el cargo de
Gerente de Administracion y Finanzas.

Alfredo Manuel Villaverde Ospina, Ingeniero en Ciencias con mencién en Ingenieria Mecanica y
Eléctrica de la Universidad Nacional de Ingenieria, cuenta con un MBA por el Instituto de

Estudios Bursatiles (IEB), Estudios de Maestria en Sistemas de Potencia en la Universidad Nacional de
Ingenieria. Tiene 19 anos de experiencia liderando equipos de trabajo en las areas de Operacion y
Mantenimiento en el sector de generacion de energia eléctrica. Actualmente ocupa el cargo de Gerente
de Operaciones.

Veronica Arbulii Umbert, Abogada de la Universidad de Lima, cuenta con un diplomado en Derecho de
la Construccién y una certificacion de Management for Lawyers de la Universidad de Yale. Tiene 12
anos de experiencia en empresas multinacionales y nacionales del sector infraestructura y energia.
Actualmente ocupa el cargo de Gerente Legal.

Jorge Hans Vassallo Dominguez, Ingeniero Electrénico de la Pontificia Universidad Catélica del Perd y
MBA in General and Strategic Management por la Maastricht School of Management, The Netherlands.
Tiene mas de 16 anos de experiencia liderando equipos de trabajo multidisciplinarios en las areas de
Operaciones, Soporte, Proyectos, Servicios, Infraestructura, Seguridad Informatica y
Telecomunicaciones, para sectores de servicios, gobierno, mineria, telecomunicaciones y energia.
Actualmente ocupa el cargo de Gerente de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, y es
miembro activo del PMI.

Federico Walbaum Cordero (Hasta Junio de 2016), Administrador de Empresas, cuenta con un Post
Grado en Gestion de Empresas con especializacién en Finanzas de la Universidad de Harvard. Cuenta
con un Executive MBA de IE Business School y un Executive Development Program en Wharton School
of Business. Tiene mas de 20 anos de experiencia laboral y los Ultimos afos se ha desempenado en
el sector energético. Ocupa el cargo de Gerente General de Proyectos.
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2. GIRO DEL NEGOCIO

Introduccion

En el Perd, la Ley de Concesiones Eléctricas (LCE- N° 25844) establece la division de las actividades
del sector eléctrico en tres: generacion, transmision y distribucion de electricidad (las dos ultimas son
reguladas). Las actividades de generacion son desarrolladas por empresas que generan electricidad
mediante el uso de recursos hidraulicos, geotérmicos, edlicos, solares, combustibles fosiles o de otro
tipo. Statkraft Perd es una generadora de energia que solo utiliza el recurso hidrico en sus centrales
hidroeléctricas.

Statkraft Perd cuenta también con activos que son parte del Sistema Secundario de Transmision; las
actividades de transmision son desarrolladas por empresas que cobran un cargo denominado peaje,
por la energia que conducen a través de sus lineas y subestaciones. Por otro lado, las actividades de
distribucion de electricidad deben ser desarrolladas por empresas que adquieren electricidad de las
empresas generadoras mediante la suscripcion de contratos bilaterales o a través de licitaciones para
su venta a los usuarios finales. Estas empresas también cobran un peaje regulado por el uso de sus
redes.

2.1 Gestion de Operaciones
La generacion bruta de energia de Statkraft Peru en el ano 2016 fue de 2,078.3 GWh, mayor en 7.3 %
que la producida en 2015. Este aumento en la generacidn representa basicamente la produccién de la
Central Hidroeléctrica Cheves que ingresé oficialmente en operacién comercial el 22 de agosto 2015.
Esto sumado al programa de eficiencias (PIP), el cual ha generado optimizaciones en los procesos
operativos y al mejor aprovechamiento hidrico en las principales centrales hidroeléctricas (Cahua
Yaupi, Malpaso, Cheves), basado en el proceso del Profit Based Maintenance, ha generado grandes
mejoras. En el afno 2016, en la matriz eléctrica de generacion en el SEIN (GWh), Statkraft se
posiciona en el sexto puesto.

La empresa continda potenciando las competencias y habilidades de su personal, con la finalidad de
seguir optimizando recursos a través de ideas innovadoras. Asimismo, se han reforzado las
actividades con el uso de tecnologia para fines de monitoreos por condicion, toma de datos e
inspecciones a través de autématas programados y equipados para la toma de informacion segun sea
la necesidad. Ademas, durante el 2016 el area de Operaciones empez6 con el desarrollo de Apps
para agilizar procesos como lo son la generacion de pre usos de automdviles. Esto permite optimizar
los tiempos de intervencion y/o mantenimiento en los activos, maximizando asi la disponibilidad de los
MisMos y por consecuencia contar con una mayor generacién de energia.

2.1.1 Generacion
En el afio 2016, dado que el proceso de control remoto es un proceso dindmico se continud con la
identificacion de mejoras para un 6ptimo funcionamiento de las centrales a control remoto. Paralelo a
ello se realizé un mantenimiento mayor en la turbina de la UG2 de la CH Gallito esto con miras a la
mejora de la eficiencia, lo que permitié obtener 35.2MW, de potencia efectiva total central (17.5MW
para la UGl y 17.78 para la UG2). Todos estos logros se obtienen con soporte del personal de
operaciones y mantenimiento, quienes cumplen un rol meritorio en estas labores.

a) Volumen total de agua utilizada para la generacion
En el afio 2016, la empresa utilizé 1,281.5 Mm? de agua de los rios y lagunas en los que mantiene
concesiones para generar energia. En dicho proceso, luego de que el agua hace girar las turbinas, ésta
es devuelta a su cauce en los mismos volimenes y en las mismas condiciones en las que fue
captada.

Memoria Anual 2016



Cuadro 5

Z) Statkraft

Resumen de volumen utilizado 2016
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b) Generacion de energia por central de generacion
En el afno 2016 la empresa generd 2,078.3 GWh, este valor es superior a la generacion del afio
anterior en 142 GWh debido en gran parte a la entrada en operacion de la Central Hidroeléctrica

Cheves.

Cuadro 6
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c) Disponibilidad de las centrales de generacion
Statkraft Peru tuvo en el 2016 una disponibilidad ponderada de 98.79 %. Para lograr este indicador, la
empresa optimizé el mantenimiento en sus nueve centrales hidroeléctricas basadas en la Condicion y
en el Profit Based Maintenance que asegura la maxima disponibilidad y rentabilidad en la gestion de
activos. Este plan integra herramientas de un alto estandar de calidad, como la metodologia 58S,
mantenimientos enfocados en el beneficio, RCM y gestion de riesgos.
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Cuadro 7
Central Potencia Disponibilidad (%)
(MW)

Cheves 176.445 98.8
Yaupi 113.686 99.42
Malpaso 48.021 99.23
La Oroya 9.48 95.66
Pachachaca 9.65 98.02
Cahua 45,382 97.08
Gallito Ciego 38.147 99.96
Arcata 5.054 96.49
Pariac 4.951 96.22
Total Statkraft 150.816 98.79

2.1.2 Transmision

Durante el 2016 se obtuvo el siguiente nivel de disponibilidad en las lineas de transmisién y
transformadores de potencia del sistema de transmision.

Cuadro 8

%
Disponibilidad propia

Lineas de Transmision

Tensiones de 30 A 60 KV 99.98
Tensiones de 60 A 100 KV 99.90
Tensiones superiores a 100 KV 96.70
Total 98.75
Cuadro 9

%
Disponibilidad propia

Subestacioén

SET ANDAYCHAGUA 100.00
SET ANTUQUITO 99.91
SET MISAPUQUIO/ARCATA 99.99
SET BELLAVISTA 99.91
SET CAHUA 99.92
SET CARHUAMAYO 100.00
SET CASAPALCA 99.90
SET CASAPALCA NORTE 100.00
SET CHEVES 99.70
SET CHUMPE 100.00
SET COBRIZA | 99.87
SET COBRIZA I 99.68
SET EXCELSIOR 99.91
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SET GALLITO CIEGO 99.94
SET HUICRA 99.77
SET MALPASO 99.96
SET MARH TUNEL 100.00
SET MOROCOCHA 99.92
SET NUEVA MOROCOCHA 100.00
SET OROYA 99.96
SET OROYA NUEVA 99.97
SET PACHACHACA 100.00
SET PARAGSHA | 99.81
SET PARAMONGA EXIST. 99.98
SET PARIAC 100.00
SET SAN ANTONIO 100.00
SET SAN CRISTOBAL 100.00
SET SAN JUAN 99.76
SET SAN MATEO 99.91
SET YAUPI 98.80
TOTAL 83.21

2.1.3 Mantenimiento
A continuacién se presentan las principales actividades de mantenimiento efectuadas durante el afio
2016 en las centrales hidroeléctricas de la empresa y en sus activos de transmision.

a) Generacion

Z) Statkraft

Con el soporte del personal de operaciones y mantenimiento, se tuvo un rol destacado en el ano
2016, que consistid en el analisis y desarrollo de la logica, para el control automatico de la
generacion desde el COES, brindandose el servicio de Regulacién Secundaria de Frecuencia con las
centrales hidroeléctricas Cheves, Yaupi, Malpaso, Cahua y Gallito Ciego, el cual contribuye con la
mejora de los ingresos de la empresa.

CHEVES

YAUPI

En mayo y diciembre se realizé la inspeccion de la condicién de las 2 turbinas de
los grupos de generacion, en cumplimiento de las recomendaciones del manual

del fabricante para mantener las garantias de los equipos.

Se efectuaron los trabajos de asentamiento y sintonizacion de los equipos

electromecanicos de la central.

Se realiz6 la integracion de la medicién de caudal en linea, de los caudales de los
rios aguas arriba y aguas debajo de las presas, para su lectura en el centro de

control.

En las presas se realizé la implementacion de las puestas a tierra para los

equipos de control del ERP.

Se realiz6 el anélisis y mejora del sistema de control del regulador de velocidad

para la mejora de la respuesta primaria de frecuencia.

Se realizd el monitoreo de la condicidn, con las técnicas de analisis vibracional,

aislamiento.

termografico, analisis de aceite, descargas parciales, tangente delta, pruebas de

Se realiz6 el mantenimiento de las compuertas de la represa Yuncan.
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Se realizd la mejora del sistema de puesta a tierra de las torres de
comunicaciones de las presas de la zona alta de Yaupi.

Se inici6 la modernizacién de los reguladores de tensién, velocidad y sistema de
control de las unidades de generacion y la planta.

Se realiz6 el monitoreo de la condicion, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico, analisis de aceite, descargas parciales, tangente delta, pruebas de
aislamiento.

Se realizd la inspeccion de la turbina de la unidad N° .1

Se realiz6 el reemplazo del HMI de la unidad N° 1.

Se realiz6 el mantenimiento de las unidades hidraulicas.

En enero y mayo se realiz6 el cambio de rodetes de las dos unidades de
generacion.

Se realizd el mantenimiento de la compuerta de la presa Viconga.

Se realiz6 el monitoreo de la condicion, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico, analisis de aceite, descargas parciales, pruebas de aislamiento.
Se implementd los sensores de nivel de aceite de los cojinetes de la turbina de
los dos grupos.

Se instald un inversor de 48 VDC a 220 VAC, para el sistema SCADA de planta.
Se realizd el reemplazo de los anillos de hermeticidad de la valvula de admision
de la unidad 2.

GALLITO CIEGO

Se realiz6 el mantenimiento preventivo de la unidad N° 1y 2, consistiendo en:
mantenimiento de la compresora de aire, radiadores de refrigeracion de los
grupos de generacién, los sistemas de frenos, los sistemas hidraulicos y el de las
compuertas de regulacion de la presa de compensacion.

Se realiz6 el monitoreo de la condicion, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico, analisis de aceite, descargas parciales y pruebas de aislamiento.

PACHACHACA

Se realizd el mantenimiento preventivo de las 3 unidades de generacién y el de
los sifones de drenaje de la central.

Se efectud el contraste del relé diferencial del transformador principal.

Se realiz6 el mantenimiento de la tuberia duelas.

Se realizd el monitoreo de la condicion, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico, analisis de aceite y pruebas de aislamiento.

LA OROYA

Se efectud la reubicacién del sistema de control a la nueva tuberia forzada de la
central.

Se realizd el mantenimiento preventivo de las 3 unidades de generacién y el de
los sifones de drenaje de la central.

Se efectud el contraste del relé diferencial del transformador principal.

Se realizd el cambio de la tuberia de presién (parte horizontal).

Se realiz6 el mantenimiento de las valvulas de aireacion de la tuberia forzada.
Mejora de la hermeticidad del tanque sumidero.
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- Se realizé el monitoreo de la condicién, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico, analisis de aceite y pruebas de aislamiento.

ARCATA
- Se realiz6 el mantenimiento del sistema de excitacion de la unidad de generacion
de la CH San Ignacio.
- Se realiz6 el monitoreo de la condicion, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico y analisis de aceite.
- Se realiz6 el mantenimiento preventivo de las CH Misapuquio, Huayllacho, San
Antonio y San Ignacio.

PARIAC
- Se realiz6 el contraste de los medidores de energia y de los relés de proteccion de
los grupos de generacion de la CH2, CH3 y CH4.
- Se realizd la reparacion por soldadura de la tuberia forzada de la CH3.

b) Transmisién
Se ha implementado el uso de drones en actividades de mantenimiento de transmisién, los cuales
cuentan con tecnologia audiovisual, permite tener mayor alcance y exactitud para inspeccionar las
lineas de transmisién, tomando fotos y videos para su posterior analisis. El uso del dron ha permitido
disminuir notablemente el riesgo de electrocucion o caida de altura, debido a que ya no €s necesario
realizar el escalamiento a estructuras para realizar inspecciones, ademas que el tiempo de ejecucién
de estas actividades se ha acortado.
Con el uso del dron los riesgos en las siguientes actividades se han reducido:

Inspeccion de los caminos de acceso antes que el personal pueda realizar el trabajo.
Supervision de trabajos en altura, verificando el uso adecuado de equipos y herramientas.
Evaluacién de la condicion de los componentes de las lineas de transmision, sin exponerse a
riesgos de electrocucion o caida de altura.

Supervision de uso adecuado de los EPPs.

Ademas, durante el 2016 se realizaron las siguientes actividades:

En el Overhaul de Yaupi se realizé el cambio de aceite a interruptores de 13,8 kV, instalacidn
de intercambiadores de calor en el banco de transformadores N°2, instalacién de cofres de
sefalizacion en seccionadores de 13,8 kV.

En el Overhaul SEPAEX se instalalaron pérticos temporales.

Instalacién y desinstalacidén de equipos de medicién de calidad.

Andlisis de aceite a 100 transformadores de potencia.

Instalacién de equipo de transmisién remota en la subestacién Excélsior.

Contraste de medidores de las subestaciones del sistema secundario de transmision.

Cambio de relé de proteccion diferencial en SE Cobriza |.

Pruebas de guantes y pértigas.

Montaje de seccionador en estructura E45 de la linea L-6527.

Reemplazo de cable de guarda del tramo A de la linea L-6527.

Reemplazo de cable de guarda de la linea L-6535.

Conexion de variante E7 — E13 de la linea L-6535.

Saneamiento de servidumbre en vanos de la Linea L-6686 — Zona Pariac.

2.1.4 Operacion del sistema

Durante el afio 2016 se destacan las siguientes actividades realizadas como parte de la operacion:
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- Planificacion del upgrade del sistema SCADA del centro de control, previsto para los anos
2017 / 2018, a fin de asegurar su continuidad operativa hasta el afo 2024.

- Implementacidon del sistema de control centralizado, pruebas y calificacion del COES SINAC a
Statkraft para participacién del mercado de Regulacion Secundaria de Frecuencia
(Procedimiento COES N° 22) en Modo Automatico (AGC: Automatic Regulation Frequency) en
vigencia desde agosto de 2016, para 04 centrales hidroeléctricas (Yaupi, Malpaso, Cahua y
Cheves).

- En coordinacién con el equipo de trabajo del Area de Instrumentacién y Control se implementé
un nuevo sistema de control en las 05 unidades de generacién de CH Yaupi, denominado
“Lazo de Control Secundario” que permitié mejorar el cumplimiento del Procedimiento COES
N° 21: Regulacion Primaria de Frecuencia.

2.1.5 Gestion de proyectos de ampliacion y mejoras
Durante el 2016 se ejecutaron diversos proyectos dirigidos a mejorar el beneficio de la empresa en el
mediano y largo plazo, asi como garantizar que las condiciones de seguridad de las operaciones y
mantenimiento de las instalaciones y otros en alineamiento a los requerimientos legales vigentes. En
total se ejecuté USD 9,7 M siendo los mas relevantes los que se mencionan a continuacion:

a) Principales proyectos del negocio de Generacion

Cambio del rodete de la Unidad N° 2 de la CH Gallito Ciego:

Luego del proceso de adquisicion del rodete tipo Francis iniciado el ano 2014 y habiéndose adjudicado
el contrato de suministro a la empresa Andritz, se realizé el remplazo del rodete, alabes y tapas de
turbina de la Unidad N° 2. Las actividades de desmontaje y montaje fueron realizados al 100% por
personal de Statkraft Perl, con asesoramiento de un experto de Andritz. El rodete saliente sera
rehabilitado a fin de remplazar al correspondiente de la Unidad N° 1. Este proyecto estuvo liderado por
la Unidad de Mantenimiento Electromecanico de CCHH.

Overhaul de la CH Yaupi - Fase IlI:

Continuando con la metodologia de Gestion de Mantenimiento Centrado en el Beneficio de la empresa,
se continud con el refurbishment de los equipos de la CH Yaupi con la finalidad de mejorar su
condicion, reducir el riesgo de fallas y por lo tanto del costo anual de operacidon y mantenimiento
durante su ciclo de vida, que consistié entre otros en la rehabilitacién de rodetes N° 4 y N° 5,
remplazo de rotovalvulas, modernizacion de relés, modernizacion del sistema de monitoreo de
temperatura, implementacién de cofres de senalizacion de seccionadores en subestacion, remplazo de
intercambiadores de calor en uno de los transformadores d potencia, etc. Este proyecto estuvo
liderado por el Area de Mantenimiento de CCHH.

Mitigacion del Riesgo de Colapso de la Tuberia Forzada de la CH Oroya:

Como parte del plan de accién del Andlisis de Riesgo y Vulnerabilidad (RAV) de la CH Oroya, vy
considerando las mediciones de desgaste del espesor de la tuberia forzada, se programé y se ejecutd
el proyecto de remplazo el tramo horizontal de la tuberia forzada de acero con una tuberia de fibra de
vidrio, en donde destacé el control de calidad del proceso de construccion de la tuberia en el vecino
pais de Colombia. El monto total ejecutado ascendié a US$ 2,29 millones.

Rediseno de losas de las Presas Checras de la CH Cheves:

Luego de las temporadas de lluvia anteriores al Inicio de Operacién Comercial se evidencié que el
diserio con que fueron construidas las losas de las presas de la CH Cheves conllevarian a un alto
costo de mantenimiento durante su ciclo de vida, por lo tanto se analizaron diversas alternativas y se
decidié por la mas 6ptima en términos de Inversion y Beneficio. Se remplaz6 la losa de concreto por
unas losas de piedras, rieles metélicas y concreto Fondag. Este proyecto estuvo liderado por el Area
de Infraestructura Civil.

Implementacion de Cercos de Seguridad en Canales:

Con la finalidad de reducir el riesgo de caida de caida de personas y/o animales a alguno de los
canales de conduccion de agua, y en orden con la legislacion vigente, se realizd el cercado de 23 Km
de canal en la zona de Arcata, proyecto liderado por el Area de Infraestructura Civil.

b) Principales proyectos del negocio de Transmision
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Overhaul de la Subestacion Paramonga Existente (SEPAEX):

Esta subestacion opera en circunstancias de alta humedad, salinidad, polucién y corrosion ambiental
que ocasiona la rapida degradacion de los equipos de la subestacidon. A fin de extender el tiempo de
vida de los equipos de la subestacion asi como asegurar que la operacion y mantenimiento habitual de
la subestacion se realice con condiciones adecuadas de Seguridad, se realizd la primera etapa del
Overhaul que consistié en la adquisicion de los principales equipos de potencia en 138 kV, tales como
interruptores de potencia, seccionadores, pararrayos, transformadores de tensién, entre otros, asi
mismo se realizd la ingenieria para le construccion de los pérticos temporales y permanentes del
proyecto, proyecto liderado por la Unidad de Mantenimiento Transmision.

Rehabilitacion de Lineas de Transmisién:

Continuando con la metodologia de Gestion de Mantenimiento Centrado en el Beneficio de la empresa,
se realizaron el remplazo de componentes criticos en la linea de transmision de 50 kV L-6527 Mahr
Tunel — San Cristobal (cable de guarda) y en las lineas de transmision de 138 kV Cahua — SEPAEX L-
1033 y L-1102 (8 torres y conductor) a fin de mejorar su condicion, reducir el riesgo de falla, costos de
reparaciones y pagos de compensaciones a usuarios del sistema eléctrico de transmision, proyecto
liderado por la unidad de Mantenimiento Transmision.

¢) Infraestructura civil
YAUPI

e En marzo se realizé el monitoreo de la condicién de toda la infraestructura civil (presas,
canales, tuberias, etc.).

e En abril se realizaron los trabajos de limpieza y eliminacion de sedimentos en la zona de
captacion de las bocatomas Manto y Santa |sabel.

e En mayo se realizaron trabajos de acondicionamiento del cauce de descarga de la presa
Huangush Bajo.

e Se realizaron trabajos de medicidon y control topografico en la presa Huangush Bajo

e Se realizaron los trabajos de campo (levantamiento topografico) del servicio de analisis de
rotura de la presa Huangush Bajo.

e En los meses de mayo, junio y julio se realizaron los controles topograficos de la presa
Huangush Bajo.

e Enjulio se realizaron los trabajos de mantenimiento de accesos y obras de arte en la zona
de Tingocancha.

e Reparacién y mantenimiento de la tuberia de conduccién y soportes de concreto y
metalicos de la presa Patococha.

e Limpiezay reparacién de los canales de Jaico y Lechecocha.

e En agosto se realiz6 el mantenimiento de la maquinaria pesada (topadora).

e En octubre se realizaron los trabajos de instalacion de alcantarillas en la carretera de
acceso a la presa Huangush bajo.

CAHUA

e En marzo se realizaron los trabajos de medicidn de sedimentos en la bocatoma y camara
de carga.

e En abril se realizaron los trabajos de demolicién y eliminacion de los cercos del relleno
sanitario en la zona de la central.

e En mayo se realizaron los estudios y TDR para la colocacion de muros perimétricos en la
zona del campamento.

e En julio se realizaron los trabajos de reparacion y mantenimiento del cargador frontal,
damper y tractor oruga.

e Se realizaron los trabajos de relleno y calzadura del muro de protecciéon lateral de la
bocatoma.

e Se realizaron trabajos de reparacion de la losa solera de la bocatoma aguas debajo de las
compuertas radiales, se instalaron piedras talladas.
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En marzo se ejecutaron trabajos de defensa riberena en el rio Mantaro en el sector de
Chakay — Upamayo.

En abril se realizé el monitoreo de la condicion de toda la infraestructura civil (presas,
canales, tuberias, etc.).

En enero se realiz6 la construccion del puente peatonal sobre la descarga de la presa
Huisca Huisca.

En marzo se realizaron los trabajos de habilitaciéon y limpieza de la carretera de acceso a
la central de Misapuquio.

En mayo se realiz6 la reparacién de las filtraciones de los canales San Ignacio y San
Antonio.

Se realiz6 el monitoreo de la condicion de toda la infraestructura civil (presas, canales,
tuberias, etc.).

Se iniciaron los trabajos de colocacion de malla ganadera de proteccion en los canales de
Misapuquio, Hornillos, San Ignacio y San Antonio, este trabajo concluy6 en julio.

En julio se ejecutaron los trabajos de limpieza del canal y camara de carga de la central de
Misapuquio.

Se colocaron hitos para demarcacion de niveles en la laguna Arcata.

En enero continuaron los trabajos de construccién de la tuberia forzada de GRP, este
trabajo concluyé en marzo del 2016.

Se realiz6 la construccion de la camara de carga y aliviadero de la CH Oroya, este trabajo
concluy6é en marzo del 2016.

Se construyeron los canales de coronacidn de la SE Oroya Nueva.

En febrero se construy6 la losa de concreto para el deposito temporal de chatarra en la SE
Oroya Nueva.

En junio se realiz6 el monitoreo de la condicion de toda la infraestructura civil (presas,
canales, tuberias, etc.).

Se realizaron las gestiones y supervision de la venta por chatarreo de la antigua tuberia
forzada.

Se realizaron los trabajos de mantenimiento del sifén Sacco.

PACHACHACA

CHEVES

En enero se realizaron inspecciones por emergencia debido a los dafos en el canal
ocasionados por la empresa minera Volcan.

En febrero se realizé la reparacion de la tuberia de duelas por emergencia.

Se realizaron las gestiones y supervision para la reparacion del canal en el sector de
Rumichaca por danos ocasionados por la empresa minera Volcan.

En marzo se realizé la reparacion de la tuberia de duelas por emergencia.

En abril se realiz6 la reparacién de la tuberia de duelas por emergencia.

En junio se realizaron las inspecciones programadas de toda la infraestructura civil
(presas, canales, tuberias, etc.).

Se realizaron trabajos de mantenimiento y limpieza de canal Pachachaca, cambio de
ataguias y mantenimiento de vias de acceso a la presa Huallacocha Baja.

En diciembre se realiz6 la reparacion de la tuberia de duelas por emergencia.

En enero se continud con el proceso de Hand Over.
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Se realizaron las coordinaciones con Provias Nacional para la construccion del camino
entre Puente Tingo y Churin.

Se brindé apoyo al area de comunidades para la preparacién de terrenos en Pampa Libre.
Se inicié y continué (durante todo el afio) con el monitoreo de presas Checras, Huaura y
Picunche, y la casa de maquinas.

En febrero se gestiond y supervisé la reparacion de la puerta enrollable del tunel de
acceso a la casa de maquinas.

Se ejecutd el desbaste de muros de concreto de la presa Checras.

Se inicid la instalacion de cercos en las presas Checras, Huaura y Picunche.

En marzo se gestiond el reforzamiento de talud del camino entre puente Tingo y Churin, en
la zona de influencia directa sobre la toma Huaura.

Se realizaron los trabajos de reparacion y limpieza de tomas y canales de los regantes
aguas abajo de la presa Checras.

En abril se inicid la construccidn de sistema de agua en el campamento Miraguay.

Se inici6 el corte de blogues de piedra en para los trabajos de reforzamiento de las presas
Picunche y Checras.

Se inici6 la construccion del pozo séptico en el campamento Miraguay.

Se realizaron los trabajos de control topografico de las presas Picunche, Checras y la toma
Huaura.

En mayo se realizaron los trabajos de levantamiento batimétrico de los embalses de las
presas Picunche y Checras.

En julio se inicid la reparacion de las losas soleras de las presas Checras, la cual duro
hasta el mes de octubre.

Se realizd la dltima etapa de la instalacion del cerco perimétrico del campamento
Mirahuay.

Se realizé la instalacién del sistema de tuberias para el control de caudal ecolégico en la
camara de carga de la presa Checras.

En setiembre se inici6 la reparacion de las losas soleras de la presa Picunche, la cual
duro hasta el mes de noviembre.

En setiembre se realizaron los monitoreos de la condicion de toda la infraestructura civil
(presas, canales, tuberias, etc.).

Se inspecciond y analizd el sistema de captacion de aguas de Pucasaga y la via de acceso
peatonal sobre la margen derecha de la presa Checras.

En diciembre se realizé la revision del expediente de la linea de evacuaciéon de agua
filtrada a la alcantarilla en carretera puente Tingo - Churin progresiva 91+175, en la zona
de influencia sobre la toma Huaura.

Se ejecuto la instalacion de la turbizonda en la camara de carga y los desarenadores de la
presa Checras.

Se ejecutd la inspeccion del tdnel a presion de la CH Cheves utilizando un vehiculo de
inspeccidon remota “ROV”.

GALLITO CIEGO

OTROS

En agosto se ejecutd la limpieza de la presa de compensacion de la CH Gallito Ciego, con
la finalidad de reducir los riesgos en nuestra operaciones.

Se el monitoreo de la condicién de toda la infraestructura civil (presas, canales, tuberias,
etc.).

En febrero se realizd el control topografico de las SE Paragsha y Excélsior con personal
propio.

2.2 Gestion Comercial
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2.2.1 Caracteristicas del sector eléctrico peruano

El Comité de Operacién Econémica del Sistema Interconectado Nacional (COES - SINAC) reportd que en
el ano 2016 la demanda de energia en el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) fue de
48,326 GWh. Dicha cifra supera en 8.5% a la de 2015, que registré una demanda de 44,485 GWh. En
cuanto a la potencia, la maxima demanda fue de 6,492 MW, 3.5% superior a la de 2015, que fue
6,275 MW.

La potencia efectiva de las unidades generadoras en el SEIN totaliz6 12,078.1 MW a diciembre de
2016; el 33.7% corresponde a centrales termoeléctricas que utilizan gas natural, el 40.2% a centrales
hidroeléctricas, el 0.8% a centrales solares, 2.0% a centrales edlicas y el 0.3% a centrales a biomasa,
el resto pertenece a unidades de generacion que operan con otros combustibles (22.9%), como
carbon, diésel 2 y petréleos residuales. Comparado con el 2015, la participacidn relativa de centrales
que operan con gas natural se ha reducido debido al ingreso de grandes centrales hidroeléctricas asi
como de las centrales térmicas que formaran parte del Nodo Energético del Sur y que temporalmente
operan con diésel.

Grafico 1
Distribucion de la Potencia Efectiva de
las unidades generadoras en el SEIN

B centrales Termoeléctricas a Gas

Centrales Term. otros combustibles

[l Centrales Hidroeléctricas

B Centrales Biomasa

Centrales Solares

[l Centrales Eolicas

Fuente: elaboracion propia

Asi, durante el 2016, se incorporaron nuevas instalaciones de generacion al SEIN con la puesta en
operacion comercial de las siguientes centrales:

Cuadro 10
- o Fecha de operacion
Central eléctrica Compania p. I

comercial
Cerro del Aguila (513 MW) IC Power Ago-16
Chaglla (460 MW) Odebrecht Sept-16
Puerto Bravo (616 MW) IC Power May-16
NEPI TPP (610 MW) Engie Oct-16
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Pucallpa TPP (40 MW) I&E del Peru Jul-16

Pto Maldonado (18 MW) I&E del Peru Jul-16
P. Eolico Tres

Tres Hermanas (97.15 MW) Hermanas S.A.C Mar-16

Chancay (10 MW) Sinersa Aug-16

Rucuy HPP (9.4 MW) Rio Banos Aug-16

Chilca Il TPP (112 MW) Engie Dec-16

Asimismo, durante el 2016 se mantuvo la aplicacion del Decreto de Urgencia N° 049-2008, “Decreto
de Urgencia que Asegura Continuidad en la Prestacion del Servicio Eléctrico” cuya publicacion se dio el
18 de diciembre del 2008, y que fue prorrogado por tercera vez consecutiva, extendiendo su vigencia
por 9 meses mas (Hasta el 1 de octubre de 2017). El Decreto establece que los costos marginales de
corto plazo se calculan bajo dos supuestos: primero que no existe restricciones en la capacidad de
transporte de gas natural o de transmision eléctrica y que ademas existe un valor administrativo
maximo (equivalente a S/. 313,5/MWh) para el costo marginal.

En este caso esta nueva extension se explica por el retraso en la construccion de infraestructura de
transmision relevante a la regidon sur del Perd que atienda el aumento de la demanda resultante del
inicio de la operacion de nuevos proyectos mineros.

Bajo estas condiciones, el costo marginal promedio del afio 2016 fue de US$ 21.4/MWh, superior en
68.7% al del afio 2015, que registré US$ 14.7 /MWh. El promedio mensual méas alto del costo
marginal de 2016 se registré en junio, debido a la indisponibilidad de la Central de Fénix (570 MW) del
12 al 27 de junio, siendo éste de US$ 38.82/MWh.

2.2.2 Desarrollo comercial de Statkraft Peru
a) Introduccion

Statkraft Perl es una empresa generadora de electricidad que comercializa potencia y energia eléctrica
a clientes libres y distribuidoras. Participa también en el mercado de corto plazo operado por el COES
— SINAC, en el cual los generadores saldan las diferencias entre las inyecciones provenientes de la
produccién de sus centrales y los retiros para atender sus compromisos contractuales al costo
marginal de corto plazo. Adicionalmente, la empresa percibe ingresos por concepto de servicios de
transmision procedente de las redes de transmision secundaria que posee.

Durante el afio 2016, el volumen total de energia vendida por Statkraft Perd (tanto a clientes como al
mercado Spot), ascendié a 2,295 GWh. Esta magnitud de energia vendida fue 15.7% mayor a la
registrada en el ano 2015 (1,984 GWh), debido a la presencia de los contratos de suministro de largo
plazo asociados a la C.H. Cheves, a lo largo de todo el afno, y el suministro a nuevos clientes libres
(Grupo Cencosud e Industrias del Papel).

Del mismo modo, se puede observar que el 56% de la facturacion por energia y potencia a través de
contratos de suministro se concentré en empresas de distribucion eléctrica, el 38% correspondié a
clientes libres y el 6% fue vendido al mercado Spot.

El grafico 2 muestra con detalle la facturacién por energia y potencia de la empresa a través de
contratos en el ano 2016, desagregada por clientes.
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Grafico 2
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Fuente: elaboracion propia

(1) Milpo Group: Cerro Lindo, Atacocha y El Porvenir

(2) Others: Trevall, BBVA, Poder Panadero, Chinalco, Esempat, Electrodunas, Cochas y C. Pobladas, y Adinelsa.

(3) Distriluz: corresponde a los 60 MW adjudicados con las distribuidoras Electrocentro, Electronoroeste, Electronorte, Hidrandina y Coelvisac (Licitacion Hidrandina
2010).

(4) Cheves' Contracts: corresponde a los 109 MW adjudicados con las distribuidoras Electrocentro, Electronoroeste, Electronorte, Hidrandina, Electropuno,
Electrosureste, Electrosur y Seal (Licitacion Prolnversion 2009).

Los ingresos por peaje del sistema secundario de transmision (SST) se redujeron en 7.6 % debido a
que la demanda ejecutada fue menor a la proyectada en la fijacion. Dado que esta diferencia
normalmente se recupera el afo siguiente en el proceso de liquidacion anual de los ingresos por SST,
se provisiond el ingreso de 1'183,880 Nuevos Soles en diciembre de 2016.

Los ingresos por transferencias de potencia y energia en el COES — SINAC se redujeron en 31 %
respecto del 2015, debido a un menor precio de la energia en el mercado spot, especialmente durante
el periodo de avenida, y una menor produccion.

a) Clientes
Statkraft Perd considera que el proceso de comercializacion y atencion al cliente es primordial para
diferenciar el servicio que presta y maximizar el margen de contribucién de la empresa.
Por ello, mantiene una relacion y coordinacion constante con los clientes a través de medios como el
correo electronico, teléfono y cartas. Lo mas relevante en la interrelacion con los clientes es la
coordinacion de temas operativos como el mantenimiento de los sistemas de transmision y la
coordinacion de temas del proceso de facturacion y contabilidad, que considera desde la entrega
oportuna de las facturas hasta los depdsitos bancarios en cuentas de la compania.
Durante el 2016 la empresa mantuvo 27 clientes en total, organizados en el cuadro 9 de acuerdo al
tipo de clientes, libres distribuidoras.
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Cuadro 11
Tipo Contrato Periodo
01/01/2009 -
DOE RUN PERU S.R.L. - La Oroya Unit 31/12/2016
01/07/2009 -
DOE RUN PERU S.R.L. - Cobriza Unit 31/12/2016
15/09/2005 -
MINERA CHINALCO PERU S.A. 31/01/2017
01/09/2010 -
COMPANIA MINERA MILPO S.A.A. - Cerro Lindo Unit 31/12/2017
01/02/2012 -
COMPARNIA MINERA ATACOCHA S.A.A. 31/12/2017
01/02/2014 -
MILPO ANDINA PERU S.A.C. 31/12/2017
01/02/2013 -
TREVALI PERU S.A.C. 31/12/2018
01/01/2013 -
Clientes Libres | EMPRESA MINERA LOS QUENUALES S.A. 31/12/2020
09/02/2014 -
COMPARNIA MINERA CONDESTABLE S.A. 28/02/2019
01/11/2013 -
SOCIEDAD MINERA CORONA S.A. 31/10/2023
01/12/2014 -
BBVA BANCO CONTINENTAL 31/12/2019
01/11/2015 -
PODER PANADERO S.C.R.L. 31/10/2018
01/07/2016 -
INDUSTRIAS DEL PAPEL S.A. 31/12/2020
CENCOSUD RETAIL PERU S.A.
01/07/2016 -
TRES PALMERAS S.A. 30/06/2019
CINCO ROBLES S.A.C. @
01/09/2009 -
Empresa de Servicios Municipales de Pativilca (ESEMPAT) 30/09/2017
District Municipality of COCHAS 01/02/2009 -31/12/2017
ADINELSA 01/10/2011 -31/12/2017
ELECTROCENTRO S.A. (Cheves) @
ELECTRONOROESTE S.A. (Cheves) @
ELECTRONORTE S.A. (Cheves)®
HIDRANDINA S.A. (Cheves)® 01/09/2015 -
31,/08/2030
ELECTROPUNO S.A.A. (Cheves) @
Distribuidoras
ELECTROSUR S.A. (Cheves) @
ELECTROSURESTE S.A. (Cheves) @
SEAL S.A. (Cheves) @
01/01/2013 -
COELVISAC 31/12/2022
01/01/2013 -
ELECTROCENTRO 31/12/2022
01/01/2013 -
ELECTRONOROESTE S.A. 31/12/2022
01/01/2013 -
ELECTRONORTE S.A. 31/12/2022
01/01/2013 -
HIDRANDINA S.A. 31/12/2022

(1) Desde el mes de set-16, Cinco Robles cedié su contrato a Cencosud Retail y Tres Palmeras (ambas del
mismo grupo comercial).

(2) Son contratos adjudicados en Licitacién dirigida por Proinversion (2009).

Los clientes libres suscriben contratos en un régimen de libertad de precios, mientras que las
empresas distribuidoras -que abastecen el servicio publico de electricidad- suscriben contratos de
suministro mediante: i) procesos de licitacion de largo plazo o ii) contratos bilaterales, en cuyo
caso los precios maximos son aquellos precios en barra regulados por Osinergmin.
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En el 2016, la energia vendida a las distribuidoras (en MWh) representé el 50.85 % de nuestras
ventas por contratos, mientras que la energia vendida a clientes libres fue de 49.15 %, como se
muestra en el grafico 3.

Grafico 3

[l Clientes Libres
B Distribuidor

Fuente: elaboracion propia

b) Estrategia comercial

El mercado eléctrico viene experimentando sucesivos anos de bajos costos marginales. Esto se
debe a la sobreoferta de generacion existente como consecuencia de las licitaciones promovidas
por el Estado para la construccion de centrales de generacion eléctrica, asi como al menor
crecimiento de la demanda. Ademas, tal como se describe en la seccion 2.3.1 existe intervencion
del mercado spot, a través del Decreto de Urgencia N° 049-2008, y de la Ley N° 30115.

En ese sentido, la estrategia comercial de Statkraft Perd toma en cuenta el contexto de precios
indicado asi como los lineamientos de evaluacion de riesgo, para detectar oportunidades de
contratacién que contribuyan con afadir valor al margen de contribucidn.

En el 2016, Statkraft Perd firmé cinco nuevos contrato de suministro eléctrico con:

Cuadro 12

Contratos Suscritos 2016 Capacidad Contratada (MW) Periodo

Indupapel 2.5 Jul 16 - Dic 20

Teva 1.5 May 17 — Abr 22
Perubar 1.5 Ene 17 - Dic 21
Eurogroup 0.4 Sep 17 - Dic 21
Frozen Products C. 0.3 Oct 17 — Sep 22

Asimismo, durante el ano 2016 se concluy6 el desarrollo del documento “Estrategia Comercial 2017 —
2021” disenado con el objetivo de incrementar el margen de contribucién de Statkraft Perd asi como
reducir la exposicion al riesgo de sus activos de generacion, mediante la i) consolidacion de las
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actividades de gestion de la energia y ii) implementacion del negocio de Trading & Origination en el
Perd.

Como seguimiento al Modelo Corporativo de Gestion de Riesgos, practicas relacionadas al control de
CSR (Corporate Social Responsibility) han sido implementadas alineandose a requerimientos de Legal
y Compliance.

Las practica de Control de Riesgo Crediticio y de Mercado se han evaluado mensualmente y dichas
practicas son actualizadas a fin de mantener un analisis independiente que permita medir, controlar y
comunicar la exposicion de la cartera comercial.

La cartera de clientes posee aproximadamente el 90% de clientes calificados internamente como
Grado de Inversion. Como control de riesgo de mercado, el downside se mantiene estable y de
acuerdo a proyecciones esperadas.

d) Manejo hidrolégico

Como parte de la estrategia comercial, la Statkraft Perd monitorea constantemente el comportamiento
hidrol6gico de las cuencas en las que opera para conocer sus caracteristicas. En el afio 2016, de
acuerdo a la tipificacion hidrolégica, los resultaron fueron los siguientes:

1. Paucartambo (Central Hidroeléctrica Yaupi): Extremadamente Seco, con un caudal de 29.93 m3/s,
inferior al del afo 2015 (38.85 m3/s).

2. Mantaro Alto (Central Hidroeléctrica Malpaso): Extremadamente Seco, con un caudal de
19.36 m3/s, inferior al del afio 2015 (27.80 m3/s).

3. Pativilca (Central Hidroeléctrica Cahua): Extremadamente Seco, con un caudal de 28.03 m3/s,
inferior al del afo 2015 (41.05 m3/s).

4. Jequetepeque (Central Hidroeléctrica Gallito Ciego): Seco, con un caudal de 16.98 mé/s, inferior al
del afio 2015 (31.44 m3/s).

5. Huaura (Central Hidroeléctrica Cheves): Extremadamente Seco, con un caudal de 17.97 m3/s,
inferior al del afio 2015 (26.91 m3/s).

La tipificacién de cada cuenca, se muestra a continuacion en los graficos del 4 al 8.
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Grafico 4
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Fuente: elaboracion propia

Grafico 5
Persistencias de escorrenterias anuales Rio Mantaro Alto - CH Malpaso
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Fuente: elaboracion propia
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Grafico 6
Persistencias de caudales anuales Rio Pativilca - CH Cahua
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Fuente: elaboracion propia

Grafico 7
Persistencias de caudales anuales Rio Jequetepeque - CH Gallito Ciego
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Fuente: elaboracion propia
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Grafico 8
Persistencias de caudales anuales Rio Huaura - CH Cheves
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Fuente: elaboracion propia

2.3 Desarrollo del negocio

2.2.1 Estrategia de crecimiento
Después de la puesta en operacion de Cheves y con mas de 440 MW de capacidad instalada de
energia renovable, Statkraft Perud entr6 en una fase de consolidacién de su portafolio, buscando
eficiencias y un realineamiento de la organizacion con un enfoque de innovacion con el objetivo de
obtener un crecimiento sostenible en el futuro.

La base del crecimiento de la empresa se centra en el margen operacional relacionado con la
adaptacion rapida a cambios en la industria a través de la revision de diferentes procesos internos y
organizacionales que permitan sostener una préxima fase de crecimiento.

En ese sentido durante el 2016 se potencid la cultura de innovacién, creando redes de colaboracion
tanto internas como externas.

En cuanto a crecimiento a través de adquisiciones, la empresa se enfoc6 en la bdsqueda de

oportunidades de compra de activos de generacion renovable cerca 0 en camino a sus centrales en
operacion.
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3 SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO

2.3 Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
Statkraft Peru genera energia tomando en consideracion las operaciones y desarrollo de proyectos de
la empresa, de acuerdo con las politicas de gestién y principios de negocio corporativos. Por ello,
desarrolla sus actividades con un enfoque prioritario en el cuidado de la seguridad y salud, asi como la
vigilancia de sus instalaciones y de sus activos.

a) Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Statkraft Peru ha disefado el sistema de gestion de seguridad y salud valorizando el riesgo y
estableciendo una prioridad de acuerdo a la criticidad de las actividades desarrolladas por los
empleados en cada de uno de los procesos principales de la generacion de energia y los procesos de
apoyo. Para ello ha desarrollado una serie de actividades para la implementacion del sistema'y
potenciar la cultura de seguridad.

Grafico 9
o Entrenamiento
o Politica de HSS o Estandares de Trabajos Criticos
o Reglamento Interno de Seguridad (Trabajo en altura, confinados, etc.)
y Salud en el Trabajo e Formatos (Petar, AST, Registro de
e Contratosy Licencias Charla, Verificaciones, etc.)
e Matriz de Competencias e Pan de Respuesta a Emergencia
o Organizacion de Seguridad (ERP, Simulacro, Brigada, etc.)
(Organigrama HSS) o Gestion de Seguridad con Contratistas
o Comité de Seguridad y Salud o Permit To Work (PRK) - LOTO
en el Trabajo (Orden y permiso de trabajo)
Campana de HSS o Uso de Vehiculos y control de Ruta
o Reuniones de Gestion y o Descripcion de Puestos
Planes de Accion o Vigilancia Médica

o Planes de Accion o Gestion de Cambios

e Inspeccionesy ¢ Entrenamiento de

Observaciones Lideres en Seguridad
o Reporte de Incidentes e Seguridad Basada en el
o Investigacion de Comportamiento

Incidentes o Reporte HSES (Mensual)
o Auditorias o Gestion de Lecciones
o Indicadores y Analisis Estadisticos Aprendidas
 Gestion de Registros
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Da click sobre el titulo que desees. Seguro

b) Tasa de accidentabilidad, enfermedades profesionales y dias perdidos

Accidentes registrados

Como parte del sistema de gestion de seguridad y salud, la empresa realiza el registro de los
accidentes de su actividad, asi como parte del cumplimiento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y
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Salud en el Trabajo, su modificatoria y su reglamento, y el Reglamento de Seguridad y Salud en el
Trabajo con Electricidad (RM N° 111-2013-MEM / DM).

En el 2016 se registraron 5 accidentes, siendo uno de ellos fatal y el resto entre moderados y con
potencial, segun la definicion del Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo con Electricidad del
Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo. Debido a ello, se ha obtenido un indicador TRI (Total
Recordable Injuries) de 4.31, lo que quiere decir que en la empresa existen 4.31 accidentes por cada
millén de horas-hombre trabajadas. Este indice incluye a los contratistas.

Grafico 10

Accidentes registrados
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s TRIatelH | 2.9 295 | 295 | 297 | 297 | 3.04

Los accidentes son reportados e investigados, de acuerdo a los lineamientos corporativos de la
empresa, un detalle de los accidentes reportados se da en el siguiente cuadro.

Cuadro 13
Empresa Descripcion
Contratista El 25 de enero, a las 14:08, tres trabajadores de lineas de transmision de la
NEMETSA empresa contratista Nemetsa estuvieron trabajando sobre el nivel del suelo en

la estructura E149 de la linea L-1102/1033 (que se encontraba fuera de
servicio). Ellos realizaban labores de reemplazo de perfiles montantes, cuando
la estructura lentamente comenz6 a ladearse y caer hacia el oriente hasta que
la cruceta superior toc6 el suelo. Los tres trabajadores cayeron con la torre,
pero por estar asegurados con lineas de vida y porque se sujetaron a la
estructura no llegaron a impactar. La caida de dos de ellos fue amortiguada por
la presencia de vegetacion. Los trabajadores fueron socorridos por sus
companeros que estaban a nivel del suelo y posteriormente evacuados usando
la ambulancia provista por el proyecto.

Contratista El evento ocurrié aproximadamente a las 9:00 horas del 16 de julio del 2016,
MINERA cuando un trabajador de la contratista Cia. Minera Lucero SAC, encargada de
LUCERO realizar el mantenimiento de la tuberia sifén Sacco, procedi6 a la apertura de la

valvula de purga de 6" para el desfogue del agua acumulada en la tuberia sifén
Sacco. El trabajador al notar que no se produce ninglin desfogue procede al
retiro de tuberia niple desde la brida de la valvula hasta el ras del piso (altura
aprox. 3 m), sin lograr el objetivo del desfogue del agua por la valvula de purga.
Aproximadamente, 10 minutos después del retiro del niple ocurre un ruido
fuerte producto de la salida repentina de un objeto no recuperado que estaba
entre la tuberia y la vélvula de purga, este objeto cae sobre el trabajador
ocasionandole un TEC Grave, falleciendo en el acto.
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Contratista Siendo las 12:40 aprox, del 18 de agosto, el operador de martillo neumatico,
SEGEVI el senor Daniel Armas concluia el rompimiento de la loza de las soleras de la
presa Checras, en ese instante al momento de apagar el equipo y retirarse
para iniciar el proceso de limpieza de la demolicién, la punta del martillo
neumatico golpea con un fierro de construccion y hace saltar el equipo
impactando (apagado) en el pie izquierdo a la altura del empeine del sefor
Jhosep Payano (encargado de realizar la limpieza del desmonte), que se
acercaba a realizar la limpieza luego de haber concluido el rompimiento de la
losa.

Contratista El 25 de setiembre, a las 18:15, personal de la contratista (J&V Resguardo)
J&V Resguardo estaba realizando trabajos de vigilancia de terrenos no operativos de Statkarft
Peri (luego del desalojo de personas que habian invadido parte de los
terrenos), fuera del cerco perimétrico de la CH Yaupi. Al momento de retirarse
de la zona en sus vehiculos por la carretera de acceso entre la zona de trabajo
y la CH Yaupi estos se salieron del camino, rodando una pendiente méas o
menos unos 20 metros. Dentro de la unidad se encontraban cuatro (4)
ocupantes (incluido conductor). Tres de los ocupantes salieron por sus propios
medios y uno fue rescatado por personal de la zona y companeros de trabajo
de la contratista, de los cuales solamente dos fueron evaluados por personal
médico de la poste de CH Yaupi y trasladados posteriormente al hospital de
Oxapampa para mayor evaluacion. Después de las evaluaciones en el hospital
ambos senores fueron dados de alta, descartando dafos mayores y sin
descanso médico.

Contratista El 23 de noviembre, a las 15:10, al momento que el senor Wilder Huaméan
J&V Resguardo Infante (Vigilante de JV Resguardo) se encontraba cerrando la puerta principal
de la Presa Checras, un fuerte viento hace que la puerta del lado derecho, se
cierre con fuerza. Al momento de querer detener la puerta ésta le presiona el
brazo derecho ocasionandole una fractura. El sefior Huaman fue trasladado
hacia el hospital de Huacho por la ambulancia de CH Cheves.

= Enfermedades profesionales

La tasa de enfermedades profesionales indica el nimero de enfermedades ocupacionales reportadas
por cada millén de horas-hombre trabajadas. En el 2016 no se registraron enfermedades producidas
por el trabajo realizado, tampoco entre los contratistas.

= Tasa de ausentismo

La tasa de ausentismo (Sick Leave) permite conocer el porcentaje de dias perdidos en el afno en
relacion a los dias esperados de trabajo, para el periodo (12 meses), el afio cerré con una tasa de
ausentismo de 1.22 %. En el presente cuadro se muestra la evolucion del indicar en el periodo 2016.
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Grafico 11
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c) Seguridad Patrimonial

Uno de los fundamentos y compromisos estipulados en la Politica de HSS de Statkraft Peru es brindar
proteccién adecuada al personal y a los activos contra desastres naturales y amenazas de seguridad
patrimonial, es por ello que Statkraft Peru desarrolla un plan estratégico para dar vigilancia a las
instalaciones y proteger a los colaboradores, principalmente en zonas remotas y de dificil acceso.

Durante el 2016 se trabajo en el desarrollo e implementacion del sistema de gestion de seguridad

patrimonial, el mismo que tiene como base los “Andlisis de Riesgo (SRA)” y entorno a este
consideramos lo siguiente:
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Grafico 12
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Con la finalidad de dar cumplimiento al SSGG de Seguridad Patrimonial y poder mantener o mejorar la
proteccion de los activos y personal, se realizé el analisis de riesgo a las centrales, encontrando
puntos de mejora que fueron presentadas a la Gerencia de Operaciones logrando la aprobacién del
presupuesto para las mejoras de las barreras perimétricas e implementacion de camaras de video
vigilancia, estas seran implementadas los entre los afnos 2017 al 2019.

2.4 Gestion de Administracion y Finanzas
Durante el afio 20186, la Gerencia de Administracion y Finanzas restructuré las actividades y los
organigramas de sus areas con el fin de generar eficiencias operacionales y lograr ahorros
permanentes en gastos. En este sentido, se implementd la actualizacion del sistema de informacion
empresarial SAP Business One bajo el cual se egjecutan y administran los procesos de Contabilidad,
Compras y Tesoreria; asimismo, la jefatura de Servicios Generales fue descontinuada y reemplazada
por el area de Administracidn. Asimismo, las Jefaturas de Compras, Contabilidad, Tesoreria y Control &
Reporte racionalizaron sus procesos.

En las areas financieras las prioridades de gestion fueron la culminacion de la reestructuracién
financiera de la empresa a través de la capitalizacién de USD 500M del financiamiento otorgado por la
matriz y el logro de ahorros a través de la definicién e implementacion de iniciativas a través de
eficiencias permanentes.

A continuacién se muestra con mayor detalle las actividades ejecutadas por las areas que conforman
la Gerencia de Administracion y Finanzas.

a) Contabilidad
Durante el ano 2016 se continud con el proceso de blsqueda de eficiencias:
e En noviembre, se migré a la nueva version del SAP B1 9.2 permitiendo mejorar y automatizar

procesos en las diferentes areas de la empresa. Este proyecto involucré la participacion
de ICT, Administracion y Finanzas asi como las areas de Comercial y de Operaciones. Del
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mismo modo se destaca la implementacion y generacion de los EEFF corporativos
automaticos asi como la obtencién de EEFF por unidad de Negocio.

e Como parte del planeamiento tributario, se continué con la recuperacién del efectivo de los
impuestos a la Renta y del Itan, generando mayor liquidez a la empresa. Asimismo, se
implementod el sistema de facturas y comprobantes electronicos y se continuaron con las
capacitaciones a las diferentes areas sobre provisiones, cierres mensuales y anuales.

b) Finanzas

Luego de concretados en el afio 2015 el prepago total de la deuda financiera de la empresa y la fusion
entre Statkraft Perl S.A. y Empresa de Generacion Eléctrica Cheves S.A., durante 2016 y en acuerdo
con la matriz se establecié la nueva estructura financiera de la empresa a través del aumento del
capital social mediante la capitalizacién de US$ 500 millones de deuda intercompafifas.

Al iniciar el ejercicio 2016 la empresa Unicamente mantenia deuda con la casa matriz en cuatro (4)
tramos por un total ascendente a USD 608.1 millones. Luego de que Statkraft Peru. ejecutara pagos
por amortizaciones parciales de estos adeudos durante el primer semestre de 2016 y con el fin de
implementar la estructura financiera acordada, la Corporacién consolidé USD 500 millones de las
referidas acreencias bajo la razén social de Statkraft Perd Holding S.A.C. (el vehiculo de inversion a
través del cual la casa matriz mantiene la propiedad de Statkraft Perd) y luego de cumplidos los
requisitos formales requeridos esta procedié a capitalizar el integro de este monto mediante el
aumento de capital social de Statkraft Peru y la emision de 1,661’000,000 de acciones con un valor
nominal de un Sol cada una. Estas operaciones se resumen en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Deuda Intercompanias al 31-12-2015 USD 608.1 MM
Amortizaciones del 1¢" semestre 2016 <USD 22.1 MM>
Deuda capitalizada en junio 2016 <USD 500.0 MM>
Amortizaciones del 2%° semestre 2016 <USD 47.0 MM>
Saldo Deuda Intercompanias al 31-12-2016 USD 39.0 MM

Al cierre del ejercicio 2016 y como consecuencia de lo arriba explicado la deuda de la empresa se
redujo a USD 39.0 millones, adeudados exclusivamente a la Corporacion bajo la razén social de
Statkraft IH Invest AS.

c¢) Servicios generales

En el segundo semestre del 2016, el area de Servicios Generales implemento el sistema de
movilidades regulares a las centrales con el objetivo de optimizar el proceso de transporte del
personal de Statkraft a las sedes de La Oroya, Cahua y Cheves.

Adicionalmente, en las oficinas administrativas, se hizo la primera depuracién de la
documentacion custodiada en los almacenes de Iron Mountain, con el objetivo de lograr eficiencias
en dicho contrato, logrando reducir el 35% de la documentacion almacenada.

d) Compras

El 2016 fue un afio de consolidacién para el Area de Compras debido a que la metodologia del drea se
posicion6é y maduré. Ademas, mejord el seguimiento al Plan de Compras. Se hicieron importantes
cambios al momento de hacer el Up grade al SAP B1: se introdujo una herramienta de evaluacion de
proveedores, las solicitudes pueden ser asignadas directamente al comprador, se cuenta con
diferentes formatos para las érdenes de compra y 6rdenes de servicio, y se tiene una mejor
trazabilidad del proceso de compras. En cuanto a Compliance, se adopté el procedimiento de la matriz
y se contratd la herramienta RDC para identificar los casos de ética y anticorrupcién en los
proveedores.
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La clasificacion global del area incrementé de 64% en el 2015 a 82% en el 2016. Asimismo, la
satisfaccion global del drea aumentd de 57% en el 2015 a 77% en el 2016. También, mejoraron los
indicadores de desempenio de ahorro de 5% en el 2015 a 6% en el 2016) y el indicador de
cumplimiento con los tiempos de entrega también aumentd de 60% en el 2015 a 76% en el 2016).

2.5 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
El departamento de tecnologias de la informacion y comunicaciones se convirtié en una gerencia en el
Peru y asimismo fue incluida como una unidad gerencial en el organigrama corporativo de Noruega,
reportando directamente al Vicepresidente de IT Infrastructure Services. Este cambio también incluyé
algunas modificaciones en la organizacion local para afrontar la nueva responsabilidad asignada como
hub regional de servicios Tl para brindar soporte también a Statkraft Chile y Brasil.

El enfoque del departamento para el 2016 estuvo basado en tres (03) objetivos primordiales: iniciar la
automatizacion de algunos procesos de negocio con el uso de soluciones tecnoldgicas, mejorar los
servicios de Tl en operacion, y por Ultimo; iniciar el proceso de afianzamiento de la infraestructura
tecnolégica local.

a) Automatizacién de Procesos de Negocio

La mejora continua es un proceso activo en la gestién del area. En el 2016, en conjunto con las areas
de negocio, se logrd desarrollar mejoras relevantes que aportaron valor significativo en el uso de los
sistemas de informacion existentes y en las tareas o actividades diarias de los usuarios.

En esta linea, se automatizé el envio de comprobantes de pago en forma digital a nuestros clientesy
a SUNAT reduciendo una importante carga operativa de back office asi como los costos asociados por
el servicio de impresién de documentos, cumpliendo ademas con la normativa legal dictada por la
SUNAT. Esto fue posible con la implementacién de los proyectos de Facturacion Electronica y Libros
Legales Electrénicos.

Asimismo, se logré consolidar la informacién de contratos comerciales en una sola fuente facilitando
la gestion de informacion integra y confiable para la trazabilidad de cdalculo de precios y andlisis. Esto
se logré con la actualizacion y configuracion del sistema de Facturacion Comercial.

Por otro lado, se optimizé la programacion de solicitudes de transporte, hospedaje y alimentacion con
proveedores por medio de la implementacién de nuevas funcionalidades en el sistema de Entregas a
Rendir, reduciendo a la vez el esfuerzo en los cierres contables al evitar las reclasificaciones.

Adicional a lo anterior, un hito importante fue la actualizacion de nuestro sistema de gestion
empresarial SAP Business One a su Ultima versién, lo que permitié no solo importantes ahorros y
eficiencia operativa en las areas de Contabilidad, Tesoreria, Compras y Reporting & Controlling, sino
también a la consolidacion de los procesos de back office, al eliminar varios sistemas independientes
(AddOns). Entre los beneficios se encuentran la automatizacién de reportes, la posibilidad de evaluar
el desempefio de proveedores, el registro de contratos en el sistema, el seguimiento del requerimiento
de compra hasta la emisién de la Orden de Compra, entre otros.

b) Mejora de los Servicios de Ti

Mejoramos el rendimiento del servicio utilizado por el area Comercial para la gestion hidrologica
(Hydras) por medio del anélisis y definicion de casos de uso de pruebas, logrando identificar variables
de error y corrigiéndolos en compania del proveedor y con apoyo de los usuarios. El resultado ha
permitido poder brindar informacién confiable y precisa para tomar mejores decisiones en el proceso
de gestion hidrolégica.

Otra gran iniciativa fue lanzar un portal web de Service Desk estableciendo un punto dnico de contacto
donde nuestros usuarios pueden reportar sus incidencias y requerimientos, instalar cualquier software
que requieran por medio de un catédlogo de aplicaciones, obtener informacidén sobre nuestros servicios
y procesos, y principalmente un lugar donde puedan encontrar guias de usuario para una mejor
utilizacion de las herramientas informaticas disponibles. De esta manera los tiempos de atencion se
han agilizado y en especial, se ha mejorado la percepcion de nuestros servicios.
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Mejoramos asimismo la seguridad implementando una solucién de gestién de dispositivos moéviles
(Airwatch) a todos los usuarios de la empresa, mitigando el riesgo de acceso y/o robo de informacion
por parte de terceros.

c) Afianzamiento de la Infraestructura Tecnolégica

En el 2016 se renovo toda la infraestructura de servidores implementando una nueva tecnologia virtual
VSAN de VMWare lo que permite a la fecha una mayor disponibilidad de todos los sistemas de la
organizacidon que soportan los procesos de negocio. Este logro permite mantenernos innovadores en el
uso de las tecnologias pues se aposté por la hiperconvergencia como camino hacia la optimizacién de
recursos computacionales.

Asimismo, a fin de mejorar el servicio de redes y comunicaciones hacia diversas centrales y
subestaciones, se llevaron a cabo varias implementaciones de infraestructura asi como negociaciones
con proveedores, que en conjunto han permitido reducir los costos operativos, tal como se indica:

- Se implementé un sistema de microondas con una capacidad instalada de 40 Mbps desde
Cahua hasta SEPANU y entre C° Jaital y C° Junin, lo que permitié ampliar las velocidades de
transmision hacia las centrales de Cahua y Cheves.

- En la zona centro se implementaron enlaces de fibra éptica y sistemas de microondas,
logrando que la SE Paragsha |y la SE Excelsior dispongan de un sistema de comunicaciéon con mayor
capacidad. Esto permitié dar de baja los enlaces satelitales VSAT de 512Kbps contratados al
proveedor Claro y lograr un ahorro de US $4,794.1 en el 2016 y en el 2017 el ahorro serd de USD
11,505.84 anual.

- Se renegocid el contrato con el proveedor Internexa para los servicios de comunicaciones de
Gallito Ciego, Cahua, Sepaex, Cheves, Chumpe y COES logrando beneficios de incremento de ancho de
banda y reduccion de costos de aproximadamente US $40,240 anual.

- En la Toma Yuncan se implementd un sistema de respaldo de energia de 600AH con una
autonomia de 24 horas, incrementando la disponibilidad del servicio de comunicaciones en esta
locacion.

- Asimismo, se renovaron los repetidores de radio VHF de C° Shalipayco, C° Jaital y C° Milagro
Alto a una tecnologia IP, ampliando la cobertura en las zonas de Yaupi, Yuncan, Manto, Zona Alta,
Paragsha, Excelsior, Upamayo y Carhuamayo.

- Se logré también la autorizacion del MTC para que el sistema de microondas Lima — La Oroya
amplie su capacidad de 4M a 40M.

- Por ultimo se contribuy6 a la aceptacion de COES para que Statkraft puede participar del
servicio AGC en las centrales de Yaupi, Malpaso, Cheves y Galito Ciego, al implementar la alta
disponibilidad de los enlaces de comunicaciones del Centro de Control principal y respaldo con el
COES.

2.6 Gestion del talento

Introduccién
Statkraft Perd en cumplimiento de sus politicas corporativas y principios de negocio, no acepta ningdn
tipo de discriminacion racial, religiosa, de género, edad, nacionalidad u origen en todas las instancias
y procesos que involucran la gestion de personas.

En el 2016, dado el contexto laboral regulatorio y las caracteristicas de la oferta en el mercado, la
gestion del talento humano en Statkraft Perd se enfoco en impulsar el liderazgo y cultura orientada a la
flexibilidad laboral.

2.6.1 Clasificacion de los trabajadores
Los colaboradores de Statkraft Perd se caracterizan por tener entre 22 y 63 afos de edad y ser en su
mayoria hombres (84 %). Esto Ultimo se debe a la gran demanda de profesionales de las carreras de
ingenieria o formacién técnica, donde la oferta es minoritariamente femenina.
A continuacién se presentan las caracteristicas de los colaboradores en el afio 2016, en comparacion
con el ano anterior, en funcion a los rubros de género, sede de trabajo y edad.

a) Clasificacion de colaboradores por categoria y género
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Cuadro 15
2015 2016
Categorias
Femenino Masculino Femenino Masculino

Gerentes 2 5 2 5
Lideres 10 41 9 48
Empleados 29 152 21 124
Total 41 198 32 177

Como se aprecia en el cuadro 12, las tres categorias cuentan con presencia femenina. En total, el
15% de los colaboradores de la empresa es de género femenino.

b) Clasificacién de colaboradores por centro de trabajo y género

Cuadro 16
2015
Ubicaciones e B —
Femenino Masculino Femenino Masculino

Arcata 0 7 0 8
Cahua 0 18 0 24
Gallito Ciego 0 3 0 1
Lima 39 69 31 65
Malpaso 0 3 0 0
Oroya 1 59 1 60
Pachachaca 0 3 0 3
Pariac 0 7 0 7
Yaupi 0 7 0 5
Cheves 1 22 0 4

Total 41 198 32 177

El cuadro 13 permite notar que la sede de la mayoria de los colaboradores se encuentra en
Lima, donde el 32% de ellos son de género femenino.

c) Nimero de colaboradores por edad

Cuadro 17
Edad 2015 2016
20 a 30 afos 59 42
30 a 40 afos 76 72
40 a 50 anos 40 43
50 a 60 anos 51 44
60 anos a mas 13 8
Total 239 209
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La mayor concentracion de colaboradores por rango de edad se encuentra en el segmento
entre 30 y 40 anos, seguido por el de colaboradores de 50 a 60 afnos, como muestra el
cuadro 14.

d) Numero de colaboradores por tiempo de servicio

Cuadro 18
Tiempo de servicio de colaboradores 2014 2015
De O a 10 anos 148 133
De 10 a 20 afnos 25 30
De 20 a 30 anos 29 24
De 30 a 40 afnos 20 22
Mas de 40 anos 2 0
Total 224 209

Como se observa en el cuadro 15, la mayor concentraciéon de colaboradores por tiempo de servicio se
encuentra en el segmento de 0 a 10 anos de antigledad, es decir, personal que ha ingresado entre el
ano 2007 y 2016. Sin embargo, existe un 22% del personal que trabaja en la empresa hace mas de
20 anos, se trata de aquellos que han permanecido en la empresa luego de la fusion de Electroandes
y Cahua.

d) Caracteristicas de la retribucién por género

Statkraft Peru no hace distincion de género al definir y asignar el monto de compensacion econémica
de los colaboradores. La retribucion de cada puesto se define por las responsabilidades asignadas, la
complejidad del cargo y su ambito de influencia.

. En el Comité de Gerencia — siete gerentes, incluido el gerente general — hay 29 % de
participacion femenina. Sin considerar al gerente general, la brecha salarial entre mujeres y hombres
es de 10 %, es decir, el sueldo de las mujeres con rango gerencial es mayor en dicho porcentaje.

. En las jefaturas, la brecha salarial entre mujeres y hombres es de 15 %, es decir, el sueldo de
las mujeres es mayor en dicho porcentaje. Estos jefes son en su mayoria hombres y sus labores se
desempenfian en zonas de influencia crucial para la empresa.

. En el resto de categorias laborales, la brecha salarial entre mujeres y hombres es de 1 %, es
decir, la compensacion de las mujeres es 1 % mayor que la de los hombres.

3.4.2 Convenio colectivo con el sindicato

Statkraft Peru acepta y promueve la libre asociacion de sus empleados al sindicato Unico de
colaboradores, conformado por 47 colaboradores que representan el 59 % del personal técnico.

Las relaciones con los representantes del sindicato son positivas, se mantienen reuniones mensuales
con una agenda comun; asimismo, se ha formado un comité especial integrado por colaboradores de
las distintas areas para evaluar y atender los temas que surjan de las reuniones, involucrando
trasversalmente a la empresa en la gestion sindical. El convenio actual se encuentra en su Ultimo afio
de vigencia por lo que se inicid con el proceso de negociacion del nuevo convenio desde diciembre del
presente.

2.7 Gestion de la comunicacion
La comunicacion en Statkraft Perd parte de la identificacion y andlisis de sus grupos de interés y sus
necesidades, atendiendo a su vez a la estrategia corporativa y comercial de la empresa. Asimismo, la
comunicacion estéa alineada a los lineamientos de la Politica de Comunicacién y Branding de la casa
matriz, la cual sefala la importancia del didlogo y el involucramiento de los stakeholders de, asi como
la transparencia e integridad en el relacionamiento con los medios de comunicacion y gobierno.
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2.7.1 Grupos de interés de Statkraft

La empresa ha identificado nueve grupos de interés (stakeholders) con los que mantiene relacion,
mostrados en el siguiente grafico.

Grafico 13
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En el cuadro 19 se muestran a mas detalle los stakeholders de la empresa.
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Cuadro 19

Subgrupos de interés, casa matriz y subsidiarias

Gl 1: Accionistas e inversionistas

Personas (naturales y juridicas) que poseen
acciones en Statkraft Perd y el Directorio que
vela por sus intereses.

Gl 2: Trabajadores

Trabajadores (directivos, de linea.asesoria y
apoyo) contratados a plazo indeterminado, a
plazo fijo y mediante convenios indetermina-
do, a plazo fijo y mediante convenios de
practicantes.

Gl 3: Proveedores y contratistas

Empresas que suministran bienes y servicios
a Statkraft Perd.

Gl 4: Clientes

Empresas y personas naturales que solicitan
los productos de Statkraft Peru.

Gl 5: Comunidades vecinas

Poblaciones de las zonas de influencia directa
de las operaciones de Statkraft Pert.

Gl 6: Competidores

Conformado por las generadoras de energia
eléctrica del pais que son competencia
directa de Statkraft Peru.

Gl 7: Gobierno

Organismos del Estado, entes reguladores y
fiscalizadores en el cumplimiento de las normas
legales asi como en el pago de impuestos y
tributos nacionales.

Tienen la facultad de aplicar multas, emitir
normas que impliquen un mayor costo a la
empresa, asi como otorgar licencias y cobrar
impuestos.

Gl 8: Sociedad civil organizada

Organizaciones de la sociedad civil, como
ONG, gremios y medios de comunicacion,
relevantes para la gestion de Statkraft Perd
tengan una opinion a favor o en contra del
quehacer de la empresa.

Subgrupo 1 | Statkraft Perd Holding S.A.C (99.99%)
Subgrupo 2 | Otros (0.1%)
Subgrupo 1 | Gerencias.
Subgrupo 2 | Subgerencia / Jefatura.
Subgrupo 3 | Supervision / Coordinacion.
Subgrupo 4 | Analista / Asistente / Ingeniero.
Subgrupo 5 | Técnico / Auxiliar.
Proveedores que otorgan servicios identificados como criticos
Subgrupo 1 | para la empresa, pues sin ellos no podria funcionar la opera-
cion de las centrales.
Proveedores no criticos, que otorgan servicios de soporte a la
Subgrupo 2 | empresa y que aunque son importantes, no afectaria la opera-
cion de las centrales prescindir de ellos.
Doe Run Pert S.R.L, Minera Chinalco S.A, Compariia Minera
Milpo S.A, Compariia Minera Atacocha S.A.A, Milpo Andina
Pert SAC, Trevali Perd SA.C., Empresa Minera los Quenuales
Subgrupo 1 | s A Compafiia Minera Condestable S.A. Sociedad Minera
Corona S.A., BBVA Banco Continental, Poder Panadero
S.C.RL, Insdustrias del Papel S.A., Cencosud Retail Peri S A,
Tres Palmeras S A., Cinco Robles SAC
Empresa de Servicios Municipales de Pativilca (ESEMPAT),
Municipalidad Distrital de Cochas, Adinelsa, Electrocentro SA.,
Subgrupo 2 | Electronoeste S.A., Hidrandina S.A., Electropuno SAA,
Electrosureste SA., SEAL S A., Coelvisac, Electrocentro,
Electronoroeste S.A., Electronorte S A, Hidrandina SA.
Subgrupo 2 | Clientes de centros poblados (Cahua y Macashca).
Las XX comunidades ubicadas geograficamente en las zonas
Subgrupo 1 K :
de nuestras centrales hidroeléctricas 0 sus reservorios.
Poblaci6n de las comunidades de influencia directa de las
Subgrupo 1| o oeraciones de SNPP.
Subgrupo 1 Entidades reguladoras y fizscalizadoras (MEM, MINAM, MEF,
OSINERMING, OEFA, SUNAFIL, DIGESA - DISA Callao, SERNANP,
ANAy ALAS) de las localidades donde operamos.
Subgrupo 2 | COES.
Subgrupo 3 Congresistas de la comision de energia.
Subgrupo 4 CONASEV. SUNAT.
Subgrupo 5 | Otras instituciones (Ministerio de Trabajo, ESSALUD).
Subgrupo 6 | Gobiernos regionales de Ancash, Junin, Pasco. Lima, Arequipa.
Gremios (SNMPE, AFIN, Camara de Comercio Peruano Nordica,
Subgipo 1 Camara de Comercio Americana)
Subgrupo 2 ONG y otras organizaciones (AEPECT).
Subgrupo 3 Prensa local, conformada por periodistas y medios de las zonas
de influencia directa de las operaciones de Statkraft Peru.
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2.7.2 Alineamiento en la comunicacion

La comunicacién en Statkraft Perd busca atender a los diferentes grupos de interés,, para lo cual se
divide en tres procesos, los cuales se interrelacionan entre si:

A) Comunicacién interna: dirigida a los colaboradores.

B) Comunicacion corporativa: dirigida a los publicos externos, principalmente la sociedad civil,
clientes, gobierno y medios de comunicacion.

C) Comunicacion comunitaria: dirigida a comunidades de nuestras areas de influencia y medios
de comunicacién locales.

En el 2016 se mantuvieron algunos canales de comunicacion con los que se venian trabajando
previamente y se crearon otros para mejorar la comunicacion e interaccién con el publico a nivel
interno y externo. Para el publico interno (colaboradores), se comenzd a utilizar la intranet corporativa
de la casa matriz (“Stream”), canal que reemplazé a la intranet local. Asimismo, se potencié el uso del
grupo interno que se cred en “Facebook”, para compartir historias e informacion con los
colaboradores.

En cuanto al publico externo, se continué con la estrategia de comunicacion corporativa para generar
visibilidad de la marca Statkraft Per(. Asimismo, se desarrollé un plan para optimizar el
relacionamiento con entidades estatales y lideres de opinién, con el fin de ayudar a la visibilidad de la
empresa. Asimismo, se emple6 una estrategia de diversificacién de voceros para abarcar temas
especializados en la materia de cada uno. Por otro lado se lanzé la pagina web local y se potencio el
uso de las redes sociales como Facebook, Twitter y LinkedIN, mediante una estrategia de “content
marketing”, alineada a generar trafico a la pagina web local.

De la misma manera, se puso especial énfasis en la comunicaciéon con comunidades, autoridades de
nuestras areas de influencia y medios de comunicacion locales, la cual se desarrollé de manera
estratégica atendiendo a las necesidades del area de Responsabilidad Corporativa, y siguiendo los
lineamientos de comunicacién corporativa de Statkraft Peru.

En el cuadro 20 se muestran los mecanismos de comunicacién y participacion con los principales
stakeholders.
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Mecanismos de
comunicacion y
participacion

Temas de
dialogo

Trabajadores

Trabajadores

Cuadro 20

® Boletin electronico FLASH

* Revista People & Power

e Comunicados

* Focus groups en centrales

o Stream (intranet corporativa)

e Reunion Mensual con sindicato
de trabajadores

e Induccion Corporativa

® Reunion Informativa General

e Desayunos con Gerencia

e Campafias de comunicacion interna

e Facebook (grupo interno)

Comunidad
e Comunicacion interpersonal
® Linea telefonica

e Paneles

e Publicaciones en medios nacionales

e Cultura organizacional

e Proyectos

e Temas operacionales
relacionados a las centrales

e Seguridad y salud en el trabajo

e Informacion de la corporacion

e Proyectos de Responsabilidad
Social

e Crecimiento de la compafia

e Buenas practicas ambientales

Medios de comunicacion
e Informacion corporativa
® Informacion sobre el sector

e Crecimiento de la empresa

Redes Sociales: Facebook, Twiter, Linkedin, Youtube

Clientes y empresas
® Correo electrénico

® Linea telefonica

e Publicaciones en medios
e Eventos del sector

e Eventos empresariales

@ Boletines electronicos

Gobierno

e Correo electronico

e Linea telefonica

e Participacion en informes
y encuestas

© Reuniones con autoridades

locales y nacionales

-

Accionistas

e Correo electronico

e Linea telefonica

e Junta general de
accionistas

® Publicaciones

Medios de
comunicacion

e Notas de prensa

e Notas informativas
e Reuniones

e Entrevistas

e Campafas de comunicacion comunitaria

e Comunicaciones en medios locales

e Espacios de relacionamiento comunitario

Redes Sociales: Facebook, Twiter, Linkedin, Youtube

Accionistas
e Gobierno corporativo
e Resultados financieros
e Entorno politico

regulatorio

Gobierno

e Desarrollo la region

e Informacion corporativa

e Informacion sobre el sector
e Entorno politico regulatorio
e Alianzas y oportunidades

de trabajo conjunto

e Practicas de RC

e Participacion en asambleas comunales

Clientes y empresas

e Informacion corporativa

e Entorno politico
regulatorio

® Servicios

e Facturacion y cobro

e Celebraciones especiales

Comunidad

e Compromisos asumidos

e Programas de desarrollo
sostenible

® Mano de obra local

e Presencia de la empresa
en la zona.

e Entorno politico regulatorio

e Programas de desarrollo sostenible
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2.7.3 Gestion de la comunicacion interna
En el afno 20186, la estrategia de comunicacion interna estuvo enfocada en continuar la transicion
cultural entre SN Power y Statkraft. Asimismo, los esfuerzos del area se enfocaron en promover el uso
y la difusién de los beneficios internos, aportando al posicionamiento de la marca y por ende al
engagement interno.

Por tal motivo, se lanzd la marca interna “Vive Mas”, la cual a través de sus 7 diferentes aplicaciones:
Vive mas Capacitado, Vive mas Desafios, Vive mas Empoderado, Vive mas Feliz, Vive mas Inspirado,
Vive mas Seguro y Vive mas Transparencia; busca reforzar todo los aspectos que Statkraft promueve
en sus colaboradores.

Por otro lado, se lanz6 la campanfa “Conéctate”, con la cual se buscd promover y difundir el uso de la
nueva intranet corporativa “Stream”. Paralelo a ello, se consolidd el uso del grupo interno de Facebook
como canal interno de comunicacién, posicionandolo como el principal medio de Statkraft para difundir
informacion.

De manera complementaria, se realizaron dos reuniones presenciales para reforzar ciertos mensajes
claves con los trabajadores de la sede Lima. Adicional a ello, se implementé una reunién informativa
presencial en La Oroya. Finalmente, se repartieron 3 ediciones de nuestra revista internacional
“People & Power” con contenidos internacionales y locales en la mayoria de sus ediciones.

2.7.4 Gestion de la comunicaciéon corporativa

En el 2016, la estrategia de comunicacién corporativa estuvo enfocada en generar awareness de la
marca Statkraft, sus atributos, sus productos y servicios para generar una imagen positiva. Asimismo,
se busco generar engagement con stakeholders prioritarios para la empresa, como lideres de opinion,
periodistas y autoridades relacionadas al sector eléctrico y de negocios.

Por ese motivo, se realizé un plan de relacionamiento de reuniones face-to-face, por medio de los
voceros corporativos y lideres de las areas involucradas. Ademas de ello, se generd un plan de medios
gue incluy6 publicidad, con 9 avisos y publicity, generando informes, entrevistas y articulos de los
principales voceros, los cuales generaron 62 impactos en prensa priorizada para la empresa.
Adicionalmente, la marca Statkraft estuvo presente en 14 eventos del sector energia, con ponencias
relacionadas a los temas de regulacion en el sector y a nuestras actividades. Cabe resaltar que se
realizd un evento para presentar el libro de los 100 afios de la Central Hidroeléctrica La Oroya.

Asimismo, se potencid la estrategia de social media, a través del Content marketing para alimentar
los contenidos de la pagina web y las redes sociales locales — Facebook y Twitter — y canales de la
casa matriz ya existentes — Linkedin y You Tube. Gracias a esta estrategia mas de 500 k personas
fueron impactadas con nuestros mensajes, videos e historias. Ademas, mas de 60 k personas
visitaron nuestra pagina web durante el primer afo de operacion.

Por otro lado, el area de Comunicacion Corporativa realiz6é diversas acciones de marketing con el
objetivo de difundir los servicios que brinda Statkraft Perd, por lo que se disefiaron y enviaron 4
newsletters para mantener informados a los clientes y potenciales clientes, de los servicios y logros de
la empresa, asi también para que conozcan la opcién de migrar al mercado libre y contratar energia
con Statkraft Perd. De la misma forma se realizdé una auditoria de percepciones para conocer la
opinién de los clientes sobre el servicio que brinda la empresa y posteriormente se elaboré un plan de
marketing que fue entregado al drea comercial para su uso.
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2.7.5 Gestion de la comunicacion comunitaria

En el 2016 la estrategia de Comunicacion Comunitaria tuvo como objetivo posicionar la imagen de
Statkraft Peru, resguardar su reputacion y contribuir a la generacion de confianza con las comunidades
del area de influencia directa de las 9 operaciones a nivel nacional.

Las principales estrategias empleadas fueron:

- Gestion de la comunicacion con medios locales: donde se busca mantener un acercamiento
estratégico con los periodistas de las zonas, ademas de difundir informacion que permita el
posicionamiento de Statkraft.

- Comunicacién estratégica en proyectos: se basa en el posicionamiento de la gestioén e
impacto positivo del trabajo de Responsabilidad Corporativa en las comunidades del drea de
influencia directa de las operaciones. Las principales actividades son: marketing social de los
principales proyectos, participacidon en concursos de RSE, ejecucion del programa de radio
“Dialogando”, desarrollo de espacios locales de comunicacién participativa (ferias itinerantes,
cine comunitario).

- Comunicacion para la prevencion de conflictos: se trabaj6 en la posicion de Statkraft ante los
conflictos vigentes, del mismo modo se promovi6 la intervencion mediatica del Jefe de
Responsabilidad Corporativa para lograr el posicionamiento de la empresa y reducir el riesgo

de ataques mediaticos en temas coyunturales.

- Las principales actividades que se realizaron en el 2016 se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 21

Operacion Comunidad Actividad Estrategia Participantes
CH Yaupi CP Llaupi lera piedra - Aguay | Comunicacion 200
desague de CP estratégica en
Llaupi proyectos
. Comunicacion
CH Yaupi CP Llaupi Entrega de gallinas estratégica en 120
de postura
proyectos
. . Inicio de proyecto de | Somunicacion
CH Yaupi El Milagro PinoS estratégica en 200
proyectos
Comunicacion
CH Cahua Cahua Feria del Mango estratégica en 200
proyectos
. Comunicacion
CH Cahua Cahua convenio - PUCP - estratégica en 20
Cahua
proyectos
Comunicacion
CH Pachachaca Pachachaca Proyecto educativo estratégica en 20
proyectos
Comunicacion
CH Yaupi Sta. Isabel Proyecto educativo estratégica en 20
proyectos
Proyecto de radio Comunicacion
CH Yaupi Huachon comunitaria estratégica en 400
«Dialogando» proyectos
. Limpieza de canales Comunlgamén
CH Malpaso 5 comunidades . estratégica en 60
lago Chinchaycocha
proyectos
CH Cheves Huaca Puna Feria del durazno Comunicacién 100
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estratégica en
proyectos

Comunicacion

CH Yaupi Quiparacra Dia del campesino estratégica en 200

proyectos

, . Comunicacion
Aniversario de

CH Yaupi Huachon estratégica en 500

Huachon
proyectos

Comunicacion

CH Yaupi Puagmaray Cine en Puagmaray estratégica en 100

proyectos

Comunicacion

CH Yaupi CP Llaupi Cine en CH Yaupi estratégica en 50

proyectos

Comunicacion

CH Yaupi El Milagro Cine en CH Yaupi estratégica en 100

proyectos

Comunicacién

CH Yaupi Sta. Isabel Cine en CH Yaupi estratégica en 100

proyectos

CH Yaupi Ciudad de Pasco

Gestion de la
comunicacion con
Taller con medios locales /
periodistas locales Comunicacion para
la prevencion de
conflictos

40

Los principales resultados son:

- 17 actividades ejecutadas segln la estrategia de comunicacién comunitaria ejecutadas a
nivel nacional.

- Las actividades de Comunicacion Comunitaria tuvieron alcance a 14 comunidades, de 5
operaciones a nivel nacional.

- 1500 personas de diferentes comunidades participaron de las actividades.

- 5 notas de prensa difundidas en medios locales sobre los proyectos ejecutados por Statkraft.
- 5 notas informativas difundidas en medios sobre la posicion de Statkraft ante casos
especificos.

- Mapeo de medios locales de 6 operaciones con el fin de mantener una comunicacion directa y
permanente.

- Se realizaron 11 piezas de comunicacion para distintos publicos como soporte a las
actividades y la estrategia de Responsabilidad Corporativa.

- El programa de radio “Dialogando”, ejecutado en la comunidad de Huachén, con la
participacion del colegio, municipalidad y la misma comunidad tuvo una escucha de 67.7%, en
su primer afio de difusion.

- Se logr6 la participacion de Statkraft Perd en dos concursos convocados por distintas
instituciones:

- Autoridad Nacional Agua (ANA) — Premio Cultura del Agua: Statkraft gané el 2do puesto con el
Proyecto: Mejoramiento del sistema de riego en el sector Pichupampa — Comunidad Campesina
de San Andrés de Huacar y el 3er puesto con el Proyecto: Cooperacion técnica entre Statkraft
Perd y la Junta de Usuarios de Huaura, orientado al manejo integrado de los recursos hidricos.
- Sociedad Nacional de Mineria Petrélera y Energia (SNMPE) — Primer puesto con el proyecto:
Creciendo Juntos - Construccién de alianzas publico privadas para el desarrollo e
implementacion de perfiles y expedientes técnicos para proyectos de alto impacto, en beneficio
de las comunidades del area de influencia.
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4. RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Statkraft Peru disena e implementa sus acciones estratégicas con una vision de sostenibilidad que
favorece su desarrollo como organizacion econémicamente eficiente, socialmente responsable y
ambientalmente viable, para ello cuenta con una politica de Responsabilidad Corporativa que la define
€OMo una accion voluntaria y estratégica para generar valor de forma sostenible hacia sus
stakeholders, contribuyendo al logro de sus objetivos estratégicos.

4.1 Etica en el negocio
Statkraft Peru incorpora las politicas de ética en los negocios de su casa matriz en Noruega,
gestionando todas las actividades de forma responsable, teniendo una cultura de transparencia con
todos los stakeholders. Statkraft Perd brinda prioridad a la integridad corporativa y promueve en sus
colaboradores el reporte de conflictos éticos. Asimismo, implementa practicas de Anticorrupcion y
altos estandares de conducta con todos los proveedores contratados.

4.1.1 Eticay Anticorrupcion
Los lineamientos de ética y anticorrupcion son clave para el trabajo de Statkraft Peru en todas sus
operaciones a nivel nacional. Bajo esta premisa el trabajo en la empresa se basa en la transparencia,
ética y comunicacidn permanente de todos los procesos. De esta manera, se genera un mayor valor
para los siguientes stakeholders:

a) Piblico Interno:

Para que los procesos de Statkraft estén bajo el lineamiento de ética y anticorrupcion es vital que
todos los colaboradores conozcan e interioricen su importancia; ademas de saber cémo actuar ante
situaciones complejas. Uno de los principales objetivos en el 2016 fue capacitar a los colaboradores
de Statkraft en estos temas, logrando capacitar al 200 % de colaboradores en las 9 operaciones a
nivel nacional.

Para ello Statkraft Perd ha elaborado los siguientes documentos internos:

e (Codigo de conducta: se enfoca en los principales lineamientos, como actuar con integridad
corporativa y qué hacer si se tiene alguna duda sobre el tema.

e Guias rapidas: son parte de las herramientas de ética empresarial. Tienen el objetivo de
brindar con claridad los lineamientos para actuar en situaciones especificas. Las guias rapidas
son las siguientes:

o Hospitalidad y atenciones

Gastos para visitas promocionales

Negociaciones con funcionarios publicos

Pagos de facilitacién

Donaciones y patrocinios

Conflicto de intereses

Ofrecer y aceptar regalos

Socios comerciales: agentes y tramitadores

Socios comerciales: Joint Ventures (alianzas estratégicas)

o Socios comerciales: contratistas y proveedores

e Manual anticorrupcion: tiene el objetivo de explicar cudles son las situaciones de corrupcion
que se pueden presentar y una guia para tomar decisiones en estos casos. La premisa
principal es que Statkraft no acepta ningun tipo de corrupcion en ninguno de los procesos de
la empresa.

o O O 0 O O O

e Procedimiento de Reporte de Inquietudes y dilemas: tiene por objetivo establecer el canal
confidencial para que cualquier colaborador pueda elevar cualquier desviacion
comportamental.

Durante el 2016, las capacitaciones internas se implementaron de manera presencial y/o online,
asimismo todo colaborador nuevo recibié como parte de su proceso de induccién una sesién
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particular en la que se discutieron dilemas, se abrieron espacios al didlogo y afinamiento del juicio
y sentido comun. Esta capacitacidn estuvo acompanada de una campana comunicacional interna,
para promover un ambiente de compromiso con la ética en los negocios.

b) Proveedores y contratistas

Los proveedores y contratistas son los socios de negocio y forman parte del trabajo de Statkraft; es
por ello la importancia de que cumplan los lineamientos de ética y anticorrupcion de la empresa. Con
este fin, en el 2016 se capacité a 34 proveedores. Como herramienta guia se les brindé el Codigo de
conducta para proveedores.

¢) Comunidades

En comunidades, los mensajes de transparencia, ética y anticorrupcion fueron brindados de manera
constante a través del relacionamiento del equipo de CR con autoridades, comunidades, proveedores
locales, y publico en general.

Ademads, parte de la estrategia implementada para posicionar estos mensajes en las comunidades,
estuvo alineada a una participacion activa en actividades de las zonas a través de las ferias
itinerantes y a la entrega de material informativo, como volantes.

4.1.2 Canales de integridad
Es un compromiso de Statkraft Perd garantizar que todos los empleados y grupos de interés puedan
contactar con canales a través de los cuales puedan informar sobre posibles incumplimientos
normativos. Para ello contamos con 2 herramientas:

- Procedimiento de reportes de inquietudes, tiene como objetivo mostrar y ofrecer los canales que
los colaboradores de Statkraft tienen para reportar cualquier desviacion.

- Procedimiento de quejas y reclamos, tiene como objetivo explicar los canales a través de los
cuales las comunidades de nuestras areas de influencia directa pueden expresar sus
preocupaciones.

4.1.3 Gestion de proveedores
Los proveedores son aliados estratégicos para la gestion de Statkraft. Como parte de la Politica de
Responsabilidad Corporativa, Statkraft busca promover y fomentar la participacion de las comunidades
y localidades del entorno de las centrales, como empresas contratistas o proveedores de algin
servicio o bien, con el fin de generar recursos propios y promoviendo el empleo y desarrollo local.

Los proveedores locales, al igual que el resto de los proveedores, son capacitados constantemente en
temas de seguridad, salud, responsabilidad corporativa, ética y anticorrupcién, con el objetivo de lograr
una cultura de seguridad y proteccion al entorno donde ejecutan sus actividades, que les permita ser
empresas competitivas dentro de la industria en general. De esta manera, se genera valor en los
procesos con proveedores.

Asimismo, como parte de la Politica de Responsabilidad Corporativa en relacion a los proveedores,
esta permite:
o Exigir que se respeten lo mas altos estandares medioambientales en la zona de trabajo y
movilizacion.

o Exigir que se respeten las creencias, tradiciones y cultura de las comunidades donde se
intervenga. Asimismo se solicita la priorizacién de contratacion de mano de obra no
calificada de las comunidades del area de influencia de Statkraft.

Memoria Anual 2016



) Statkraft

)

o Realizar supervisiones continuas para asegurar el cumplimiento de nuestros estandares
sociales, medioambientales y el cierre de cumplimiento de compromisos asumidos frente
a las comunidades.

o Exigir a los proveedores que traten de forma justa y ética a todos sus trabajadores.
o Exigir para todos sus trabajadores sin distincion un entorno laboral seguro y saludable.

o Por otro lado, se busca que los proveedores de Statkraft puedan gestionar algunas
actividades en favor de las comunidades del entorno al drea de trabajo, ya sea esta
accion de manera directa o en alianza con Statkraft.

4.2 Responsabilidad Corporativa interna
Statkraft Peru destaca entre todos los paises de la seccién internacional como el pais con mejores
indices de satisfaccion, motivacion y fidelizacion. Esto se debe a que nuestros principios
empresariales reflejan un sélido compromiso con el desarrollo de nuestra gente.

4.2.3 Practicas de buen empleador

Statkraft Peru reconoce que es beneficioso estimular la productividad y eficiencia de los colaboradores
de manera que contribuyan de forma directa a los resultados del negocio y a los objetivos estratégicos
de la empresa, para ello, adopta y promueve practicas orientadas a lograrlo.

a) Beneficios
Statkraft Perd cuenta con una politica de beneficios clasificados en beneficios de tiempo, beneficios
financieros o econdmicos y beneficios eventuales. La mayor parte de los beneficios estan orientados a
la flexibilidad horaria, préstamos, asignaciones, seguridad, etc. Todos los anos se solicita a la
empresa Hay Group S.A un estudio de beneficios de mercado que permite actualizar los beneficios y
mantener la competitividad de la empresa.

b) Compensaciones
Statkraft Peru utiliza la consultora Hay Group S.A. para la obtencion de la informacion salarial del
mercado y se mantiene competitivo frente al mercado salarial del sector eléctrico utilizando como
referencia la mediana de la banda. La empresa mantiene participacion activa en las encuestas del
mercado salarial eléctrico y de las reuniones del club de energia organizado por Hay Group S.A.

c¢) Desarrollo
Se ejecutaron 20 movimientos internos durante el ano, los cuales representaron crecimiento
profesional para los trabajadores de SKP.

d) Capacitacion
Se destina un 1.5% de la planilla para presupuesto de capacitacion. La ejecucion durante el 2016
ascendio a 97% llegando a registrarse 7515 horas hombre.

e) Premios
Statkraft Peru reconoce que es beneficioso estimular la productividad y eficiencia de los colaboradores
de manera que contribuyan de forma directa a los resultados del negocio y a los objetivos estratégicos
de la empresa, para ello, adopta y promueve practicas orientadas a lograrlo.

En el ano 2016 Statkraft Peru fue reconocida por ABE (Asociacion de Buenos Empleadores), una
asociacion fundada por la Camara Americana de Comercio (Amcham) y el Ministerio de Trabajo, gracias
a sus buenas practicas relacionadas a la flexibilidad y al equilibrio que se promueve entre la vida
personal y laboral de sus colaboradores.

Durante el 2016 se han utilizado alrededor de 2864 horas hombre en uso de beneficios de tiempo, es
decir de aquellos beneficios relacionados a la flexibilidad horaria.

Memoria Anual 2016
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4.3 Gestion social
Statkraft Peru busca desarrollar y mantener relaciones constructivas y duraderas, para lo cual es
necesario generar confianza y promover la colaboracién con los grupos de interés local.

4.3.1 Relacionamiento con areas de influencia
Como parte de la politica de Responsabilidad Corporativa, Statkraft Perd define de esta manera su
compromiso y responsabilidad con las comunidades:

Respetar los derechos humanos de todos los grupos de interés.

Generar relacionamiento e involucrarse con las comunidades, respetando su cultura y
costumbres, a través de la participacion activa en festividades comunales, desarrollo de
campanas sociales, contribuciones, donaciones y otro tipo de apoyo enmarcado en
nuestro codigo de conducta.

Gestionar la comunicacion en los grupos de interés y ser transparentes, a través de
diferentes estrategias de comunicacion comunitaria e implementacion de canales de
comunicacion abiertos y efectivos.

Promover el respeto y la igualdad de género, a través de la implementacion de actividades
de empoderamiento para los sub grupos de interés vulnerables.

Identificar y gestionar de manera oportuna los riesgos e impactos que se puedan
ocasionar por las operaciones, abordando los reclamos de manera justa, oportuna y
consistente.

Trabajar con el objetivo de promover un entorno saludable para las comunidades,
generando desarrollo socioeconémico sustentable, desarrollando proyectos productivos y
fortaleciendo las capacidades de los grupos de interés. Asimismo, fomentando la
formacién, formalizacién y contratacién de empresas comunales, brindandoles las
herramientas adecuadas para su desarrollo y acercamiento a diferentes oportunidades de
negocio.

Crear valor para los grupos de interés, asi como para la casa matriz, a través del
monitoreo y la construccion de confianza con los stakeholders.

Generar desarrollo, a través del fomento de la contrataciéon de mano de obra local, tanto
de Statkraft como de las empresas que desarrollen un servicio para o en solicitud de
Statkraft, priorizando la contratacion de mano de obra no calificada de las zonas de
influencia.

Cumplir con los acuerdos y compromisos de manera oportuna, eficiente y actuando con
transparencia y profesionalismo.

Como parte de la gestion de Responsabilidad Corporativa se reportaron 3 conflictos sociales que
fueron gestionados segun los estandares y politica de Responsabilidad Corporativa antes expuesta.
Tres casos asociados a Statkraft Pert se mencionaron en el Reporte de Conflictos Sociales de la
Defensoria del Pueblo durante el 2016:

- Caso con la Comunidad Campesina de Huachén, distrito de Huachdn, provincia de Pasco,
Region Pasco area de influencia de la CH Yaupi. Este conflicto fue de tipo socioambiental. La
comunidad apelaba sobre un compromiso no cumplido por la empresa. El 2016 Statkraft y la
comunidad aperturaron la mesa de didlogo de trabajo conjunto a largo plazo.

- Caso con la Comunidad Campesina de Huacho, distrito de Pachangara, provincia de Oyon,
Region Lima, del area de influencia de la CH Cheves. Este conflicto fue de tipo socicambiental.
La comunidad reclamaba una indemnizacién por dafos a sembrios en la produccién de
productos de pan llevar y plantaciones de frutales por la aparicién de grietas, supuestamente

Memoria Anual 2016



Z) Statkraft

a consecuencia de la construccion del Tunel de Transferencia de la CH Cheves. Al término de

2016, Statkraft Perd seguia en la mesa de didlogo aperturada.

- Caso lago Chinchaycocha, en el centro poblado San Pedro de Pari, distrito de Ondores,
provincia de Junin, Region Junin, y comunidades campesinas de Vicco y Ninacaca, distritos de
Vicco y Ninacaca, provincia de Pasco, Region Pasco. Conflicto de tipo socioambiental por la
contaminacion del lago Chinchaycocha por las operaciones mineras en la zona. Statkraft Peru
participé en el comité de Gestion Ambiental Sostenible Chinchaycocha cumpliendo con la

limpieza de 12.7km de canales.

4.3.2 Proyectos y actividades de relaciones comunitarias

La estrategia de Responsabilidad Corporativa de Statkraft Perdprioriza la realizacion de proyectos de
desarrollo sostenible en las comunidades de la zona de influencia directa de sus operaciones. En
todos sus proyectos se busca la participacion de la comunidad y la sostenibilidad para lograr un

impacto positivo en las zonas donde la empresa se relaciona.

Durante el 2016, con el presupuesto planificado se logré cumplir al 200 % los proyectos planeados.
Adicionalmente, sin generar variacion al presupuesto se ejecutaron 10 proyectos mas.

Los ejes en la ejecucion de proyectos fueron:

Grafico 14

Gobierno

Competencia
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En cuadro 22 se presenta el detalle de los principales proyectos del Plan de Relaciones Comunitarias
para las operaciones de Statkraft Perd, durante el afio 2016.

Eje

Actividades /
Proyecto ejecutado

I Relaciones comunitarias
1. Desarrolio local

Proyecto fruticola “Elabo-
racion del plan de nego-
cios para el mango de la
Asociacion de Productores
Agroindustrial de Cahua™

Elaboracion del expedien-

te técnico simplificado
para la construccion del
sistema de abastecimien-
to de agua para la
habilitacion y puesta en
funcionamiento de
servicios higiénicos en el
sector Cuartel Pampa.

| Etaboracion del expedien-

te técnico simplificado
para la construccion de
02 puentes en el sector
Cuartel Pampa

‘ Equipamiento del comité

alpaquero y vicuias para
mejorar la seguridad y
combatir el abigeato.

‘ Mejoramiento de la

carretera desde Pariac
hasta Machashca

Contribucion para la
apertura de trocha
carrozable Puna - Huaca
-Tramo 1

[ Mejoramiento del Local

Comunal.

‘ Mejoramiento del sistema

de riego en el sector
Pichuancan (Levantamien-
to de informacion Tramo
Catan - Toma Huaycan)

' Mejoramiento del sistema

de riego en el sector
Pichuancan (Levantamien-
to de informacion Tramo
Catan - Toma Huaycan)

Formulacion de estudio de
pre inversion a nivel de
perfil de proyecto: "Mejo-
ramiento y ampliacion de
la carretera cruce Janca
Punta Uchuhuerta,
Quiparacra, distrito de

Huachon, Pasco-Pasco”

Instalacion, evaluacion y

1.1 Desarrollo productivo
111 Cadenas
Productivas
112 Infraestructura
113 Infraestructura
114 Cadenas
Productivas
115 Infraestructura
116 Infraestructura
117 Infraestructura
118 Infraestructura
118 Infraestructura
1.1.9 Infraestructura
1.1.10 Gestién
Ambiental

mantenimiento de
plantaciones de pinos.

Cuadro 22

CR

Logros 2016 - Plan RRCC

Lugar /
Poblacion

Comunidad Campesina
de Cahua

Comunidad Campesina
de Huayllapa

Comunidad Campesina
de Huayllapa

Comunidad Campesina
de Huancarama

Centro Poblado Menor |

de Macashca

Comunicada Campesi-

na de Huaca Puné

Comunidad Campesina
de Huacar

Comunidad Campesina
de Navan

Comunidad Campesina

de Navan

Comunidad Campesina

de Quiparacra

' Centro Poblado Sta
Isabel-El Milagro

Benefi-
ciarios
(Directos)

104

480

480

200

74

98

113

113

900

52
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Logros resaltantes

* Mejora de la productividad del cultivo de
mango mediante la incorporacion de nuevas
areas de cultivo de la viedad mejorada Keitt de
la Asociacion de Productores Agropecuarios e
Industriales de Cahua para el mercado de
agroexportacion

* Concurso finalizado para inicio del proyecto,
el cual pretende fomentar la actividad turistica,
al poner a disposicion infraestructura bésica
de saneamiento para el uso de visitantes a la
zona de Cuartel Pampa de la Comunidad
Campesina de Huayllapa.

* Concurso finalizado para inicio del proyecto,
el cual busca fomentar la actividad ganadera y
turistica, al poner a disposicion infraestructura
para el uso de comuneros y visitantes a la zona
de Cuartel Pampa de la Comunidad Campesina
de Huayllapa

* Equipamiento con implementos de vigilancia y

monitoreo logrando la disminucion de hurtos de
ganado propiedad de la comunidad.

[ Mantenimiento y limpieza de 7 km. de

carretera, desde Pariac hasta el Centro Poblado
Menor de Macashca.

* Tramo 1 concluido. la trocha tiene la finali-

dad de acceder a fuentes de agua que seran
captados para regar sus cultivos.

* Local renovado con sistema eléctrico que

cumple estandares de seguridad. Asimismo, se
mejoro la iluminacion y cuenta con las herra-
mientas necesarias para el desarrollo de las
asambleas comunales.

* La variante Catan - Toma Huaycan, beneficia-
ra parcelas que se encontraban en cotas
superiores al antiguo canal,

* La variante dard sostenibilidad debido a que
los proyectos de mejoramiento de la carretera,
financiados por la municipalidad provincial de
Oyo6n, afectaran al trazo inicial propuesto

| * La variante Catan - Toma Huaycan. beneficia-

ra parcelas que se encontraban en cotas
superiores al antiguo canal.

* La variante daré sostenibilidad debido a que
los proyectos de mejoramiento de la carretera,
financiados por la municipalidad provincial de
Oyon, afectaran al trazo inicial propuesto.

* Actualizacion de firmas del convenio entre la

Comunidad de Quiparacra, Municipalidad de
HuachOn y el Gobierno Regional de Pasco
para reafirmar el financiamiento y compromiso
por parte del gobernador regional

||l proyecto ampli6 su ejecucion con la planta-

cién de 70,000 pinos en las comunidades de
La Victoria de Paucartambo. Yungul. La Victonia,
El Milagro y Pampa Seca. ubicadas en las
regiones de Pasco y Junin
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121

122

123

124

Gestion
Ambiental

Educacion

. Educacion

Aporte a la

Cultura

Talleres informativos
sobre las actividades de
mantenimiento de la linea
de transmision 220 KV
Cheves - Huacho.

Proyecto Educacion -

Fortalecimiento de

capacidades.

Proyecto Educacion -
Fortalecimiento de
capacidades.

Proyecto de Radio Comu-

nitaria "Dialogando®.

Comunidades Campe-
sinas: Paran, Quintay,
Santa Rosalia

| Centro Poblado de

Liaupi

| Comunidad Campesina |

de San Miguel de
Pachachaca

| Comunidad Campesina |

de Huach6n

250

60

100

600

* Cumplimiento con l0s compromisos suscritos en
el Estudio de Impacto Ambiental CH Cheves.

* Autoridades y lideres de la poblacion de Paran,
Quintay y Santa Rosalia conocen de los trabajos
de mantenimiento relacionados con la operacion
de la Linea de Transmision 220 kV Cheves -
Huacho.

* Se recogjeron opiniones y aportes que permitieron
contribuir a las estrategias de gestion social, por los

trabajos operativos de la Linea de Transmision.

* Implementacion del laboratorio de Fisica y
Quimica para los alumnos de secundaria con
materiales, reactivos y equipos para las practicas.

I Implementacion del area de educacion fisica -

motora para los alumnos del primaria.
* Mejora de relacionamiento con autoridades y
pobladores de CC Pachachaca.

I Alianza con la Municipalidad Distrital de

Huachon para la difusion continua.

* Participacion activa de 4 profesores y 8 alumnos
del colegio de primaria y secundaria que fueron
corresponsales escolares faciltando la participa-
cion de fa comunidad en general.

* Escucha de un aprox de 600 personas de la
comunidad de Huach6n.

* Los temas que se trabajaron fueron: cuidado
ambiental, la buena convivencia con la empresa,
promocion de la cultura y enfoque de género

2. Programa de convivencia

Todas las poblaciones ' 10.375

21

22

23

Educacion

Educacion

Aporte a la

Cultura

Campafia Escolar

Reconocimiento educativo
(campafia navidefia)

Programa convivencia y
Contribuciones (participa-
cion de actividades
comunales)

de influencia

de influencia
Todas las poblaciones ' 12.042
de influencia
Todas las poblaciones | 3434

* Entrega de Kits escolares con mesajes claves y
estratégicos

* Atencion a nifios y nifias con juguetes, paneto-
nes y chocolatadas.

* Participacion de Statkraft en los principales

eventos de aniversario y actividades culturales con
premios y apoyos para mejorar la convivencia con
las poblaciones del AID de ZC.

31

3.2

33

1111

1112

1113

1114

1115

1116

1117

1118

Gestion

Ambiental

Infraestructura

Fortalecimiento
de Capacidades

Cadenas
Productivas

Cadenas
Productivas

Infraestructura

Fortalecimiento
de Capacidades

Cadenas
Productivas

Infraestructura

Cierre del Proyecto Foss.

Implementacion del

proyecto de electrificacion.

Diagnostico Socio-Econ6mi-  Andajes. Tongos.

co de las comunidades
campesinas del drea de
influencia de la C.H.
Cheves.

Construccidn de servicio

higiénico publico.

Fortalecimiento de

capacidades técnico
productivas en la crianza
de cuyes a nivel familiar
(Etapa Il).

Mejora de los niveles de

produccion y comercializa-
cién de huevos de gallinas
de postura.

Equipamiento de planta

de procesamiento de
lacteos

Proyecto cosntruccion del

establo comunal (200

sacos de cemento)

Elaboracion de Plan de
Desarrollo Concertado -
PDC Huach6n

Capacitacion en técnicas

de evaluacion de suelo
(ampliacion de frontera
agricola)

Estudio de prefactibilidad

y factibilidad para la
construccion de cerco
comunal forestal

Pariac

Todas las poblaciones

de influencia

Huacho, Navan, Huaca
Pund, Huacar, Ayaran-
ga, Muzga, Lacsanga

| Comunidad Campesina [

de Puagmaray

' Comunidad Campesina [

de Puagmaray

| Centro Poblado de

Llaupi

| Comunidad Campesina |

de Huaypacha

| Comunidad Campesina |

de Pachachaca

| Comunidad Campesina [

de Huach6n

| Comunidad Campesina [

de La Victoria

| Centro Poblado de

Santa Isabel

550

1200

906

80

42

82

100

4000

168

100

* Retiro de la tuberfa forzada de la CH 3 antigua.
* Se logré el saneamiento fisico legal de la CH3

antigua para su donacion.

* Se identifico el estatus real de las redes de
distribucion de los centros poblados.

* Se actualizaron los padrones de usuarios,
comités de electrificacion, para sincerar deudas,

| castlgar deudas y aumentar las recaudaclon,

* Cumplimiento con 10s compromisos suscritos en
el Estudio de Impacto Ambiental de la CH Cheves.
* Se tiene informaci6n actual de las variables
socioecondmicas y culturales de las Comunidades
Campesinas del drea de influencia de la CH.
Cheves. insumo que contribuird para el plantea-
miento de las estrategias de gestion social.

[* Construocidn del servicio hig:énioo comunita-

rio para mejorar la salubridad de los comuneros

| y evitar la contaminaci6n de [os rios.

* Equipamiento de 42 centros de recria de cuyes.
* Instalacion de 42 parcelas de pastos cultivados
en 150 m2.

* Transferencia tecnol0gica en crianza, manejo
sanitario a 42 familias.

* Comercializacion de carne de cuyes a nivel

| Intercomunal.

* Sistema de manejo técnico de 1100 gallinas
ponedoras.

* Implementacion de 82 modulos de producion de
huevos.

* Replicas del manejo técnico de la crianza de
gallinas de posturas por 82 jefes de familia.

* Comercializacion semanal de 5kg de huevos por

| modulo instalado.

* Mejora de la calidad productiva de procesados
lacteos.
* Mejora en 50% del rendimiento en el procesa-

miento de queso.

* Construccion del establo comunal y sala de
procesamiento de productos lacteos

I Elaboracion y presentacion del Plan de Desarro-

llo Concertado a la comunidad de Huach6n con la
finalidad de establecer las prioridades para su
implementacion en la mesa de dialogo entre

| Statkraft y comunidad.

* Estudio de las potencialidades productivas en
40 hectareas. para cultivos de café. paltos.
granadilla, rocoto y pinos basadas a los resultados
de los andlisis de suelo del laboratorio, principales
uso y aprovechamiento del recurso suelo y agua

en la zona de intervencion.

* Construccion del cerco perimétrico con tubos y
malla olimpica ganadera para evitar el ingreso de
ganado y la destruccion de plantaciones foresta-

les.
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1.2 Desarrollo de capacidades

121

122

123

Gestion
Ambiental

Educacion

Educacion

Aporte a la

Cultura

Proyecto Educacion -

Proyecto de Radio Comu-

Talleres informativos
sobre las actividades de
mantenimiento de la linea
de transmision 220 KV
Cheves - Huacho.

Fortalecimiento de

capacidades.

Proyecto Educacion -
Fortalecimiento de
capacidades.

nitaria "Dialogando®.

Comunidades Campe-
sinas: Paran, Quintay,
Santa Rosalia

| Centro Poblado de

Liaupi

[ Comunidad Campesina [

de San Miguel de
Pachachaca

[ Comunidad Campesina [

de Huach6n

250

100

600

* Cumplimiento con los compromisos suscritos en
el Estudio de Impacto Ambiental CH Cheves.

* Autoridades y lideres de la poblacion de Paran,
Quintay y Santa Rosalia conocen de los trabajos
de mantenimiento relacionados con la operacion
de la Linea de Transmision 220 kV Cheves -
Huacho.

* Se recogieron opiniones y aportes que permitieron
contribuir a las estrategias de gestion social, por los

trabajos operativos de la Linea de Transmision.

* Implementacion del laboratorio de Fisica y
Quimica para los alumnos de secundaria con
materiales, reactivos y equipos para las practicas.

I Implementacion del rea de educacion fisica -

motora para los alumnos del primaria.
* Mejora de relacionamiento con autoridades y

pobladores de CC Pachachaca.

* Alianza con la Municipalidad Distrital de
Huachon para la difusion continua.

* Participacion activa de 4 profesores y 8 alumnos
del colegio de primaria y secundaria que fueron
corresponsales escolares faciltando la participa-
cion de la comunidad en general.

* Escucha de un aprox de 600 personas de la
comunidad de Huachon.

* Los temas que se trabajaron fueron: cuidado
ambiental, la buena convivencia con la empresa,
promocion de la cultura y enfoque de género

2. Programa de convivencia

21

22

23

Educacion

Educacion

Aporte a la
Cultura

Reconocimiento educativo
(campaiia navidefia)

Campafia Escolar

Programa convivencia y
Contribuciones (participa-
cion de actividades
comunales)

Todas las poblaciones | 10.375

de influencia

| Todas las poblaciones
de influencia

Todas las poblaciones
de influencia

12.042
nesy chocolatadas.

3434

* Entrega de Kits escolares con mesajes claves y
estratégicos

* Atencién a nifios y nifas con juguetes, paneto-

* Participacion de Statkraft en |0s principales
eventos de aniversario y actividades culturales con
premios y apoyos para mejorar la convivencia con
las poblaciones del AID de ZC.

31

3.2

33

Gestion

Ambiental

Implementacion del

| Cierre del Proyecto Foss.

proyecto de electrificacion.

Diagno6stico Socio-Econ6mi-

co de las comunidades
campesinas del drea de
influencia de la C.H.
Cheves.

Pariac

Todas las poblaciones

de influencia

Andajes, Tongos.
Huacho, Navan, Huaca
Pund, Huacar, Ayaran-
ga, Muzga, Lacsanga

550

1200

906

* Retiro de la tuberia forzada de la CH 3 antigua.
* Se logré el saneamiento fisico legal de la CH3

antigua para su donacion.

* Se identifico el estatus real de las redes de
distribucion de los centros poblados.

* Se actualizaron los padrones de usuarios,
comités de electrificacion, para sincerar deudas,

| castigar deudas y aumentar las recaudacion.

* Cumplimiento con 10s compromisos suscritos en
el Estudio de Impacto Ambiental de la CH Cheves.
* Se tiene informacion actual de las variables
socioeconémicas y culturales de las Comunidades
Campesinas del érea de influencia de la C.H.
Cheves, insumo que contribuird para el plantea-
miento de las estrategias de gestion social.

4. Pasivos sociales

41

4.2

43

4.4

45

46

4.7

Infraestructura

Infraestructura

Infraestructura

Salud y Nutricién

Infraestructura

Limpieza de huaycos.

Mantenimiento integral de

Negociacion de servidum-

Delimitacion de faja
marginal laguna Arcata

| Independizacion de la CH 3 |

Antigua.

la via de acceso de la
carretera desde Pte. Alain -

Presa Huangush.

Construccion de alcantari-
lias en el tramo de la
carretera Pte. Alain - Presa

| Huangush.

Cierre de compromiso
Pachachaca / C:Inicio de
atencion permanente en
Posta Médica.

bre de instalacion de
antena de telecomunica-
ciones en Cerro Oroya.

Centro Poblado de
Arcata

Pariac / Barrio Llacma |

| Comunidades:

Huachon, Quiparacra y
Puagmaray, CP Llaupi

[ Comunidad Campesina |

de Quiparacra

| Comunidad Campesina |

de Quiparacra

[ Comunidad Campesina [

San Juan Bautista de
Pachachaca

| cCcdesan Jeronimo de |

Ia Oroya Antigua

100

| 3700

1200

1200

100

150

* Presentacion de la propuesta de convenio social
para la colocacion de hitos y posterior delimitacion
de faja marginal.

* Mitigar conflictos sociales, reducir quejas y
reclamos. reducir incertidumbre en la poblacion a
traves del trato directo con la participacion de los
pobladores. *Hacer llegar los mensajes directa-
mente a los pobladores, menguando el poder de

| los asesores politicos.

* Saneamiento fisico legal para poder realizar la
donacion del terreno denominado CH 3 Antigua y

cumplir con un compromiso del afno 2012.

* Empod ito de con autoridades y
pobladores por el apoyo con combustible, en
coordinacién con las autoridades Municipales,
Comunales e instituciones del Estado, como el

Instituto Vial para el uso de su maquinarias.

* Se realiz6 el mantenimiento integral a los 10
km. de via de acceso de la carretera.

| Se logr6 terminar con el 100% de alcantarillas

comprometidas en el 2012 para el mejoramiento
del acceso por la carretera.

* Inicio de actividades cotidianas con atencion

permanente en la Posta Médica de Pachachaca,
en esfuerzo con otras instituciones: Red de Salud
Yauli - Oroya, Municipio de Yauli, Comunidad de
Pachachaca, Minera Volcan y Ugel Yauli.

| *Firma del contrato final por 5 afios después de

varios anos de negociacion.
* Mitigar conflicto social.
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4.4 Gestion ambiental

La gestion ambiental de Statkraft Perd esta enfocada en la prevencion, control, minimizacion y
mitigacién de impactos ambientales de caracter negativo vinculados con las actividades de captacion,
conduccién, generacién y transmision de energia eléctrica, las cuales implican el manejo, uso y
consumo eficiente de los recursos naturales, la gestion de efluentes, aguas turbinadas y gestion de
residuos sélidos, desde la perspectiva de mejora continua. Esta se sustenta en las politicas
corporativas, las cuales toman como referencia las normas de la ISO 14001, los estandares de
desempenio del IFC y los principios del Pacto Mundial.

4.4.1 Compromiso ambiental

Statkraft Perl cumple con los compromisos ambientales asumidos en sus diversos instrumentos de
gestion ambiental, asi como en las normas ambientales aplicables a la actividad energética.
Asimismo, mantiene su compromiso con el cuidado y conservacion del medio ambiente, teniendo
como base los lineamientos establecidos en los cuatro ejes de la Politica Nacional del Ambiente: i)
Conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y de la diversidad biolégica; ii)
Gestion Integral de la Calidad Ambiental; iii) Gobernanza Ambiental y; iv) Compromisos y Oportunidades
Ambientales Internacionales.

4.4.2 Gestion de aspectos ambientales
Dentro de la gestion de aspectos ambientales existen 3 ejes importantes:

a) Generacion de aguas turbinadas

Statkraft Perd tiene como compromiso realizar un monitoreo mensual de sus aguas turbinadas
producto de la generacién de energia eléctrica en todas sus centrales hidroeléctricas. Para la
realizacion del monitoreo se considera el Protocolo Nacional para el Monitoreo de la Calidad de los
Recursos Hidricos Superficiales, aprobado mediante Resolucion Jefatural N° 010-2016-ANA; mientras
que, para la medicion y comparacion de resultados, se consideran los parametros establecidos en la
Resolucién Directoral N° 008-97-EM/DGAA, que aprueba los niveles maximos permisibles para
efluentes liquidos producto de las actividades de generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica.

Los resultados de monitoreo obtenidos durante el 2016, demuestran que la generacion de energia
hidroeléctrica es un proceso limpio, cuyas actividades no modifican las caracteristicas fisicas,
guimicas y biolégicas del agua.

b) Generacion de residuos sélidos

Durante los ultimos afos, la gestion de residuos sélidos se ha enfocado en el tema de segregacion
en la fuente, razén por la cual, los residuos sélidos generados en todas nuestras actividades y que
son de tipo reciclables, se han venido incrementado de manera progresiva, lo cual contribuye con la
Politica de las 3 R”s (reducir, reciclar y reutilizar) y, por ende, con la conservacion del medio ambiente.
En el ano 2016, se mejor6 la gestion de residuos enfocada a la segregacion, a través de la
implementacion y estandarizacién de puntos de acopios en todas nuestras instalaciones, para ello se
tomé en consideracion el c6digo de colores establecidos segln la NTP 900.058.2005. Asimismo, se
han realizado mejoras en el control de los residuos sélidos generados por instalacion.
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Grafico 16

Generacion de residuos solidos
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c) Generacion de ruido ambiental y radiaciones no ionizantes

Statkraft Peru realiza de manera trimestral el monitoreo de ruido ambiental y radiaciones no ionizantes
en las dreas aledanas a nuestras operaciones y/o cercanas a poblaciones. La implementacion del
monitoreo antes mencionado se realiza considerando lo establecido en el Reglamento de Estandares
Nacionales de Calidad Ambiental para ruido — D.S. N° 085-2003-PCM y Estandares de Calidad
Ambiental para radiaciones no ionizantes — D.S. N° 010-2005-PCM. De los resultados obtenidos
durante el ano 2016 se puede mencionar que la generacion de ruido ambiental y radiaciones no
ionizantes asociadas a nuestras actividades, no superan los valores establecidos por el Estado.

4.4.3 Instrumentos de Gestion Ambiental

Las operaciones que realiza Statkraft Perd, cumplen con lo dispuesto en el Reglamento de Proteccion
Ambiental en las actividades eléctricas — D.S. N° 29-94-EM, con relacion a los instrumentos de gestion
ambiental que se requiere de acuerdo al tipo de actividad que desarrollamos. En ese sentido, se
remite a continuacion los instrumentos con que cuenta Statkraft:

a. Programas de Adecuacion y Manejo Ambiental para las centrales hidroeléctricas Arcata,
Cahua, Pariac, Malpaso, Pachachaca, La Oroya, Yaupi y el Sistema de Transmision.
b. Estudio de Impacto Ambiental para la Central Hidroeléctrica Gallito Ciego.

c. Estudio de Impacto Ambiental y Planes de Manejo Ambiental para la Central Hidroeléctrica
Cheves y la Linea de Transmision de 220 kV Cheves — Huacho.

d. Informe Técnico Sustentatorio para la reubicacion de la Linea de Transmision 6519 LT -
Tramo Sub Estacién Vista Alegre — San Juan.
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4.5 Gobierno Corporativo
Informacién sobre el cumplimiento de los Principios de Buen Gobierno para las sociedades peruanas.

(Correspondiente al ejercicio 2016)

Razén Social . STATKRAFT PERU S.A.
RUC 1 20269180731
Direccién . Avenida Felipe Pardo y Aliaga N° 652, Int. 203

San Isidro, Lima

Teléfonos : 7008100

Fax 1 4220348

Pagina Web ;. www.statkraft.com.pe
Correo electronico . statkraftperu@statkraft.com
Representante Bursatil : N/A

Razén social de la
empresa revisorat N/A

Seccidn Primera: Evaluacion de 26 Principios

Los Derechos de los Accionistas

Cumplimiento

0112|314

1. Principio (I.C.1. segundo parrafo): No se deben incorporar en la agenda X
asuntos genéricos, debiéndose precisar los puntos por tratar de modo
que se discuta cada tema por separado, para facilitar su analisis y evitar
la resolucién conjunta de temas respecto a los cuales se puede tener
una opinion diferente.

Principio

2. Principio (I.C.1. tercer parrafo): El lugar de celebracién de las Juntas X
Generales se debe fijar de modo que se facilite la asistencia de los
accionistas a las mismas.

a. Indique el ndmero de juntas de accionistas convocadas por la EMPRESA durante el ejercicio
materia del presente informe.

Tipo Numero
Junta General de Accionistas 5

b. De haber convocado a juntas de accionistas, complete la siguiente informacién para cada una
de ellas.

Fecha de Fecha de Lugardela | Tipode § . S Ed6 2% Duracién
aviso de la junta Junta junta P 90 <=
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convoca- - _
toria* g | g H(;)ra Hora
S C e de
Q|3 inicio | término
Felipe Pardo
y Aliaga N°
08/01/16 25/01/1 652, int. x | 99.99 1 09:00 | 11:00
203, San
Isidro
18/03/16 31/03/1 | Felipe Pardo X 99.99 1 16:00 | 18:00
6 y Aliaga N°
652, int.
203, San
Isidro
02/06/16 17/06/1 | Felipe Pardo X 99.99 1 10:00 | 12:00
6 y Aliaga N°
652, int.
203, San
Isidro
25/11/16 | 06/12/1 | Felipe Pardo X 99.99 1 09:00 | 11:00
6 y Aliaga N°
652, int.
203, San
Isidro

* En caso de haberse efectuado mas de una convocatoria, indicar la fecha de cada una de
ellas.

¢Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades,
utiliza la EMPRESA para convocar a las Juntas?

) Correo electrénico
Directamente en la empresa
Via telefénica

Pagina de Internet

Correo postal

Otros

Ninguno

e — — — —

X

Indique si los medios senalados en la pregunta anterior se encuentran regulados en algun(os)
documento(s) de la EMPRESA.

Denominacién del documento*

Estatuto
Reglamento
Interno
Manual
Otros

ESTATUTO

En caso de que la EMPRESA cuente con una pagina web corporativa, ¢es posible obtener las
actas de las juntas de accionistas a través de dicha pagina?

| | si [ No |
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Solo para accionistas X
Para el publico en general X

() NO CUENTA CON PAGINA WEB.

Cumplimiento

Principio 011121314
3. Principio (I.C.2): Los accionistas deben contar con la oportunidad de X

introducir puntos por debatir, dentro de un limite razonable, en la agenda
de las Juntas Generales.

Los temas que se introduzcan en la agenda deben ser de interés social y
propio de la competencia legal o estatutaria de la Junta. El Directorio no
debe denegar esta clase de solicitudes sin comunicar al accionista un
motivo razonable.

d.

Indique si los accionistas pueden incluir puntos por tratar en la agenda mediante un
mecanismo adicional al contemplado en la Ley General de Sociedades (articulo 117 para
sociedades anonimas regulares y articulo 255 para sociedades anénimas abiertas).

() s (X) No

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, detalle los mecanismos
alternativos.

Indique si los mecanismos descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados en
algiin(os) documento(s) de la EMPRESA.

Denominacién del documento*

Reglamento

Estatuto
Interno
Manual
Otros

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

Indique el nimero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio materia
del presente informe para la inclusion de temas por tratar en la agenda de las Juntas.

NUmero de solicitudes
Recibidas Aceptadas Rechazadas
0 0 0

Principio 0112134

Cumplimiento

4.

Principio (I.C.4.i.): El estatuto no debe imponer limites a la facultad que X
todo accionista con derecho a participar en las Juntas Generales pueda
hacerse representar por la persona que designe.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 122 de la Ley General de Sociedades, indique si el
estatuto de la EMPRESA limita el derecho de representacion, reservandolo:

A favor de otro accionista

A favor de un director

A favor de un gerente

No se limita el derecho de representacion.

AAAA
- — —
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b. Indique, para cada Junta realizada durante el ejercicio materia del presente informe, la
siguiente informacion:

Tipo de junta Particilpacién (%) sobre
Fecha de junta | el total de acciones con derecho a voto
General | Especial A través de poderes | Ejercicio directo
X 15/01/16 99.99% N/A
X 31/03/16 99.99% N/A
X 17/06/16 99.99% N/A
X 06/12/16 99.99% N/A

c. Indique los requisitos y formalidades exigidas para que un accionista pueda representarse en

una junta.

Formalidad Carta simple, cable,

Indique si la empresa exige carta simple, carta notarial, telex, telefax, escritura

escritura publica u otros. publica o cualquier otro
medio del que quede
constancia

Anticipacion Un dia antes

Numero de dias previos a la junta con que debe presentarse

el poder

Costo Ninguno

Indique si existe un pago que exija la empresa para estos

efectos y a cuanto asciende.

d. Indique si los requisitos y formalidades descritos en la pregunta anterior se encuentran
regulados en alglin(os) documento(s) de la EMPRESA.

Q
—_
5
O
= € o ©
8 (95| 2 | &
5 | ¥LE| s S | Denominacion del documento*
uw || = o
X

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

() NO SE ENCUENTRAN REGULADOS.

Tratamiento Equitativo de los Accionistas

Cumplimiento

Principio
P 0[1[2[3]4
5. Principio (Il.LA.1, tercer parrafo): Es recomendable que la sociedad
emisora de acciones de inversion u otros valores accionarios sin derecho N/A

a voto ofrezca a sus tenedores la oportunidad de canjearlos por acciones
ordinarias con derecho a voto o que prevean esta posibilidad al momento
de su emision.

a. ¢La EMPRESA ha realizado alglin proceso de canje de acciones de inversion en los Ultimos cinco
(D) anos?

() Ssi () No (X) No aplica.
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Cumplimiento

Principio 011121314
6. Principio (ll.B): Se debe elegir un numero suficiente de directores X

capaces de ejercer un juicio independiente, en asuntos donde haya
potencialmente conflictos de intereses, pudiéndose, para tal efecto,
tomar en consideracion la participacion de los accionistas carentes de
control.

Los directores independientes son aquellos seleccionados por su
prestigio profesional y que no se encuentran vinculados con la
administracion de la sociedad ni con los accionistas principales de la
misma.

a. Indique el ndmero de directores dependientes e independientes de la EMPRESA.

Directores Numero
Dependientes 4
Independientes 0
Total 4

b. Indique los requisitos especiales (distintos de los necesarios para ser director) para ser
director independiente de la EMPRESA.

(X) No existen requisitos especiales.

c. Indique si los requisitos especiales descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados
en algun{os) documento(s) de la EMPRESA.

Q

e

3
O
5 Eo |®
5 o5 |2]8
7 P L | &| S |Denominacién del documento*
ul rtc |=|0O

N/A

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(X) No se encuentran regulados.

d. Indigue si los directores de la EMPRESA son parientes en primer grado o en segundo grado de
consanguinidad, o parientes en primer grado de afinidad, o conyuge de:

Vinculacién con: Nombres y
. - - apellidos del L
]
gi(r)g:)?gfs y apellidos del é’ % IS accionista / Afinidad In;‘gircr:?cz)ar?;?n
s 12| g director /
2 o | o gerente
N/A

/- Accionistas con una participacion igual o mayor al 5% de las acciones de la empresa (por
clase de accidn, incluidas las acciones de inversion).

2/- En el caso exista vinculacién con algin accionista incluir su participacién accionaria. En el
caso la vinculacién sea con algun miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

e. En caso de que algin miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio
materia del presente informe, alglin cargo gerencial en la EMPRESA, indique la siguiente
informacion:

| Nombres y apellidos del director | Cargo gerencial que | Fecha en el cargo gerencial |
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desempena o

g Inicio Término
desempeno

N/A

f.  En caso de que algun miembro del Directorio de la EMPRESA también sea o haya sido durante el
ejercicio materia del presente informe, miembro de Directorio de otra u otras empresas
inscritas en el Registro Publico del Mercado de Valores, indique la siguiente informacion:

DENOMINACIO FECHA
NOMBRES Y
APELLIDOS DEL DIRECTOR N SOCIAL DE LA(S) INICIO TERMINO
EMPRESA(S)
N/A
Comunicacion y Transparencia Informativa
Principio Cumplimiento
p 011123 |4
7. Principio (IV.C, segundo, tercer y cuarto parrafo): Si bien, por lo general X

las auditorias externas estan enfocadas a dictaminar informacion
financiera, estas también pueden referirse a dictamenes o informes
especializados en los siguientes aspectos: peritajes contables, auditorias
operativas, auditorias de sistemas, evaluacion de proyectos, evaluacion o
implantacion de sistemas de costos, auditoria tributaria, tasaciones para
ajustes de activos, evaluacion de cartera, inventarios u otros servicios
especiales.

Es recomendable que estas asesorias sean realizadas por auditores
distintos o, en caso las realicen los mismos auditores, ello no afecte la
independencia de su opinion. La sociedad debe revelar todas las
auditorias e informes especializados que realice el auditor.

Se debe informar respecto a todos los servicios que la sociedad auditora
0 auditor presta a la sociedad, especificandose el porcentaje que
representa cada uno, y su participacion en los ingresos de la sociedad
auditora o auditor.

a. Indique la siguiente informacién de las sociedades de auditoria que han brindado servicios a la
EMPRESA en los Ultimos cinco (5) afos.

Razén social de la sociedad de - p Retribucién* *
o Servicio* Periodo
auditoria
Ernst & Young Asesores S.Civil Auditoria 2011 -
de R. L. Tributaria 2015 US$ 70,112
. . Auditoria
Beltran, Gris y Asociados - 2011 -
Sociedad Civil (Deloitte) Informacion 2015 US$ 478,406
Financiera

Auditoria de 2011 -

Activos Fijos | 2015 US$ 48,554.23

Vila Naranjo & Asociados

Estudio
KPMG Asesores Soc. Civil de Técnico de 2011-
Responsabilidad Limitada Precios de 2015 US$ 25,204

Transferencia

* Incluir todos los tipos de servicios tales como dictamenes de informacion financiera, peritajes
contables, auditorias operativas, auditorias de sistemas, auditoria tributaria u otros servicios
especiales.

** Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que
corresponde a retribucién por servicios de auditoria financiera.

Se han incluido todos los servicios de auditoria recibidos en los Ultimos 05 anos por sociedad

auditora.
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En los ultimos 05 afios el total de gastos por concepto de auditoria ha sido de US$ 622,276 de los
cuales el 76.88% corresponde a auditoria financiera.

b.

Describa los mecanismos preestablecidos para contratar a la sociedad de auditoria encargada
de dictaminar los estados financieros anuales (incluida la identificacion del érgano de la
EMPRESA encargado de elegir a la sociedad auditora).

La designa la Junta General de Accionistas en la Junta Obligatoria Anual de Accionistas
(JOA) o delega en el Directorio su designacion. En la JOA del 30 de marzo de 2012, se
designo a la firma DeloitteToucheTohmatsu. En la JOA del 27 de marzo de 2013, se
designo a la firma DeloitteToucheTohmatsu. Mediante JOA del 24 de marzo de 2014, se
designo a la firma Beltran, Gris y Asociados S.R.L., miembro de DeloitteToucheTohmatsu,
como auditores externos de la compania. Mediante JOA del 27 de marzo de 2015, se
designo a la firma Beltran, Gris y Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada,
miembro de DELOITTE como auditores externos de la compania. Mediante JOA del 31 de
marzo de 2016, se designo a la firma Beltran, Gris y Asociados S.R.L., miembro de
Deloitte, como auditores externos de la compania

() No existen mecanismos preestablecidos.

Indique si los mecanismos descritos en la pregunta anterior se encuentran contenidos en
algiin(os) documento(s) de la EMPRESA.

Denominacioén del documento*

Estatuto
Reglamento
Interno
Manual
Otros

>

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

() No se encuentran regulados.
Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de la

EMPRESA correspondientes al ejercicio materia del presente informe, dictaminé también los
estados financieros del mismo ejercicio para otras empresas de su grupo econémico.

(X) Sf () No

Raz6n Social de la (s) empresa (s) del grupo econémico
Statkraft Perd S.A. y Statkraft Peru Holding S.A.C e Inversiones Shagsha S.A.C

Indique el nimero de reuniones que, durante el ejercicio materia del presente informe, el area
encargada de auditoria interna ha celebrado con la sociedad auditora contratada.

NUmero de reuniones
0 1 2 3 4 5 Mas de 5 No aplica
X

Principio 0112132

Cumplimiento

8.

Principio (IV.D.2): La atencion de los pedidos particulares de informacion X
solicitados por los accionistas, l0s inversionistas en general o los grupos
de interés relacionados con la sociedad, debe hacerse a través de una
instancia y/o personal responsable designado para tal efecto.
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s

1\

Indique cual(es) es (son) el (los) medio(s) o la(s) forma(s) por la que los accionistas o los
grupos de interés de la EMPRESA pueden solicitar informacion para que su solicitud sea
atendida.

Accionistas Grupos de
interés

Correo electrénico X X
Directamente en la X X
empresa

Via telefénica X X
Pagina de internet X X
Correo postal X X
Otros (Detalle)

Sin perjuicio de las responsabilidades de informacion que tienen el Gerente General de
acuerdo con el articulo 190 de la Ley General de Sociedades, indique cual es el area y/o
persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de informacion de los accionistas. En
caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y area en la que labora.

|  Areaencargada | Gerencia general |
Persona encargada
Nombres y Apellidos Cargo Area
Juan Antonio Rozas Gerente General Gerencia General
Mory

Indique si el procedimiento de la EMPRESA para tramitar las solicitudes de informacion de los
accionistas y/o los grupos de interés de la EMPRESA se encuentra regulado en algun (os)
documento (s) de la EMPRESA.

Q
—_
5
O
5 |Eol ©
g oS 2| 8
% | ¥8| & | £ |Denominacién del documento*
u | & = o

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

() La EMPRESA cuenta con un procedimiento, pero este no se encuentra regulado.
(X) No aplica. No existe un procedimiento preestablecido.

Indique el ndmero de solicitudes de informacidon presentadas por los accionistas y/o grupos de
interés de la EMPRESA durante el ejercicio materia del presente informe.

Numero de solicitudes
Recibidas Aceptadas Rechazadas
0 0 0

En caso de que la EMPRESA cuente con una pagina web corporativa, ¢esta incluye una seccién
especial sobre gobierno corporativo o relaciones con accionistas e inversores?

() Si (X) No

Durante el ejercicio materia del presente informe, indique si ha recibido algun reclamo por
limitar el acceso de informacion a algun accionista.

() Si (X) No
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Principio Cumplimiento
P 012|314

9. Principio IV.D.3.): Los casos de duda sobre el caracter confidencial de la X
informacién solicitada por los accionistas o por los grupos de interés
relacionados con la sociedad deben ser resueltos. Los criterios deben ser
adoptados por el Directorio y ratificados por la Junta General, asi como
incluidos en el estatuto o reglamento interno de la sociedad. En todo
caso, la revelacion de informacion no debe poner en peligro la posicion
competitiva de la empresa ni ser susceptible de afectar el normal
desarrollo de las actividades de la misma.

a. ¢Quién decide sobre el caracter confidencial de una determinada informacién?

() El Directorio
() El Gerente General
(X) Otros: segln sea el caso, puede ser el Directorio o el Gerente General

b. Detalle los criterios preestablecidos de caracter objetivo que permiten calificar determinada
informacion como confidencial. Adicionalmente, indique el numero de solicitudes de
informacién presentadas por los accionistas durante el ejercicio materia del presente informe
que fueron rechazadas debido al caracter confidencial de la informacion.

(X) No existen criterios preestablecidos.

c. Indique si los criterios descritos en la pregunta anterior se encuentran contenidos en algun
(os) documento (s) de la EMPRESA.

o

2

3
o
5 € o ©
& |ws| 2 | &
7 | P8 s £ | Denominacion del documento*
w || = o

N/A

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(X) No se encuentran regulados.

Principio Cumplimiento
P 0112134

10. Principio (IV.F, primer péarrafo): La sociedad debe contar con auditoria X
interna. El auditor interno, en el ejercicio de sus funciones, debe guardar
relacion de independencia profesional respecto a la sociedad que lo
contrata. Debe actuar observando los mismos principios de diligencia,
lealtad y reserva que se exigen al Directorio y la Gerencia.

a. Indigue si la EMPRESA cuenta con un area independiente encargada de la auditoria interna.
() Si (X) No
b. En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura

organica de la EMPRESA, indique, jerarquicamente, de quién depende la auditoria interna y a
quién tiene la obligacién de reportar.

Depende de:
Reporta a:
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¢. Indique cuéles son las principales responsabilidades del encargado de auditoria interna y si
cumple otras funciones ajenas a esta actividad.

N/A

d. Indigue si las responsabilidades descritas en la pregunta anterior se encuentran reguladas en
algun(os) documento(s) de la EMPRESA.

o
2
o
o
5 € o ©
& |ws| 2 | &
7 | P8 s £ | Denominacion del documento*
w || = O

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(X) No se encuentran reguladas.

Las responsabilidades del Directorio

Cumplimiento

Principio 011121314
11. Principio (V.D.1): El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a X
saber:

evaluar, aprobar y dirigir la estrategia corporativa; establecer los
objetivos y metas, asi como los planes de accion principales, la politica
de seguimiento, control y manejo de riesgos, los presupuestos anuales y
los planes de negocios; controlar la implementacion de los mismos; y
supervisar los principales gastos, inversiones, adquisiciones y
enajenaciones.

a. En caso de que el Directorio de la EMPRESA se encuentre encargado de la funcion descrita en
este principio, indicar si esta funcion se encuentra contenida en algin (os) documento (s) de la

EMPRESA.
Q
—_
5
O
= € o ©
8 (o5 2 | 3
5 | ¥LE| s S | Denominacion del documento*
uw |x£&| = o
X

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(...) EL DIRECTORIO SE ENCARGA DE LA FUNCION DESCRITA, PERO ESTA NO SE
ENCUENTRA REGULADA.
(...) NO APLICA. EL DIRECTORIO NO SE ENCARGA DE ESTA FUNCION.
L Cumplimiento
Principios 0 |1 |2 |3 |4

El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber:

12. Principio (V.D.2): Seleccionar, controlar y, cuando sea necesario, sustituir X
a los ejecutivos principales, asi como fijar su retribucion.

13. Principio (V.D.3): Evaluar la remuneracion de los ejecutivos principales y X
de los miembros del Directorio, asegurandose de que el procedimiento
para elegir a los directores sea formal y transparente.
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En caso de que el Directorio de la EMPRESA se encuentre encargado de las funciones descritas
en este principio, indique si ellas se encuentran reguladas en algun (os) documento (s) de la
EMPRESA.

o
2
o
o
5 € o ©
& |ws| 2 | &
7 | P8 s £ | Denominacion del documento*
w || = O
X

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(...) EL DIRECTORIO SE ENCARGA DE LAS FUNCIONES DESCRITAS, PERO ESTAS NO SE
ENCUENTRAN REGULADAS.
(...)  NO APLICA. EL DIRECTORIO NO SE ENCARGA DE ESTAS FUNCIONES.

Indique el érgano que se encarga de:

Funcién Directorio | Gerente Otros
General | (Indique)

Contratar y sustituir al gerente general X

Contratar y sustituir a la plana gerencial X

Fijar la remuneracion de los principales ejecutivos X

Evaluar la remuneracion de los principales X

ejecutivos

Evaluar la remuneracion de los directores Junta de

Accionistas

Indique si la EMPRESA cuenta con politicas internas o procedimientos definidos para:

—|

Politicas para: NO
Contratar y sustituir a los principales ejecutivos

Fijar la remuneracién de los principales ejecutivos
Evaluar la remuneracion de los principales ejecutivos
Evaluar la remuneracion de los directores

Elegir a los directores

X[ |[><[><|>|P

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa para uno o méas de los
procedimientos sefalados, indique si dichos procedimientos se encuentran regulados en
algun(os) documento(s) de la EMPRESA.

Los documentos se encuentran regulados en el Estatuto y en procedimientos internos.
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5. INFORMACION FINANCIERA

5.1. Analisis del resultado de las operaciones y de la situacion econémica financiera
A continuacion se presenta el andlisis de las principales partidas de los Estados Financieros auditados
de la empresa correspondientes al ano 2016.

5.1.1 Balance general
a) Capital de trabajo

Al cierre del ejercicio 2016 el capital de trabajo de la empresa fue negativo y ascendié a -US$ 27
millones, lo cual signific6 una disminucién de 163 % en relacion al afio 2015. Esta variacion neta se
explica por el menor saldo de efectivo, la reclasificacion de las acciones de Inversiones Shagsha S.A.C.
al Activo No Corriente y el mayor saldo de cuentas por pagar a entidades relacionadas al corto plazo.
Al respecto, el menor saldo de efectivo se explica por el intensivo repago de Deudas Intercompafias
ejecutado durante el ano (USD 69.1 millones fueron amortizados en 2016 vs USD 26.4 millones en
2015), la reclasificacion de acciones de Inversiones Shaqsha S.A.C. al Activo No Corriente fue a
consecuencia de la frustrada venta de estos activos (ver literal siguiente); mientras que el mayor saldo
de cuentas por pagar a entidades relacionadas es debido a que se estima amortizar la totalidad de la
Deuda Intercompanias (USD 39.0 millones) durante el afio 2017 lo cual implica la clasificacién de esta
obligacion en el Pasivo Corriente.

b) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Al 31 de diciembre de 2016 la empresa no mantiene saldo alguno en esta cuenta. Al iniciar el ano
2016 la empresa contaba con una propuesta formal para la venta de la totalidad de sus acciones en
Inversiones Shagsha S.A.C. que no llegé a concretarse. La Gerencia considera que dada la coyuntura
actual del sector energético peruano lograr la venta de este activo tomara un plazo mayor a doce
meses, por lo cual este pasd a clasificarse al Activo No Corriente como Inversion en Subsidiaria.

c) Propiedades, planta y equipo

Al cierre del ano 2016, el saldo de la cuenta Propiedades, Planta y Equipo (neto de depreciacidn
acumulada) ascendié a US$ 767.6 millones, lo cual representa una disminucién de US$ 9.6 millones
(-1.2 %) respecto a lo registrado al cabo del ejercicio 2015. Esta variacion se explica porque las
adiciones al activo en el ano 2016 fueron bastante menores respecto a 2015, en el cual se incorpord
el costo incurrido en dicho afo para la construccion y equipamiento de la nueva Central Hidroeléctrica
Cheves (que entrd en operacion comercial en Agosto de 2015), y a que la depreciacién anual de 2016
fue mayor debido a que considera 12 meses completos de depreciacién de la Central Hidroeléctrica
Cheves versus algo mas de 4 meses en el afio 2015.

d) Pasivo no corriente

El saldo del pasivo no corriente al cierre del ejercicio 2016, USD 94.0 millones, es menor en 85.6% (-
USD 559.4 millones) que el saldo analogo al cierre del afio 2015 debido a lo ya explicado lineas arriba
(capitalizacion de USD 500 millones de deuda intercompanias y la reclasificacion al pasivo corriente de
los USD 39.0 millones de saldo remanente de esta deuda) neto del aumento del saldo del impuesto a
las ganancias diferido (USD 20.6 millones) debido a las diferencias temporales consecuencia del
aumento en la tasa aplicable del impuesto a la renta (de 28% a 29.5%) y el efecto de la devaluacidn
de la Moneda Nacional respecto al Délar Americano.

e) Patrimonio neto
Al 31 de diciembre de 2016 el Capital Social de la empresa estaba constituido por 2,439'667,640
acciones comunes integramente suscritas y pagadas, cada una con un valor nominal de un Sol,

consecuencia de la emisidon de 1,661'000,000 de acciones comunes adicionales debido a la ya
explicada capitalizacion de USD 500 millones de Deuda Intercompanias (ver literal “b” del numeral
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3.2). Igualmente, el Patrimonio Total de la empresa aumentd en 158.8% a US$ 857.4 millones debido
sobre todo al referido aumento de capital (+USD 500 millones) y el aumento en Resultados
Acumulados, saldo de USD 110.98 millones al cierre de 2016, debido a la Utilidad Neta del ejercicio
(USD 26.1 millones).

5.1.2 Estado de resultados
a) Ingresos

Por el ano 2016 la generacion neta de energia fue de 2,053 GWh, 7.2 % superior a la produccion neta
de 2015 debido a la operacién de la Central Hidroeléctrica Cheves durante todo el ano. La C.H.
Cheves entr6 en operacion en agosto de 2015 y contribuyé 203 GWh a la produccion neta anual de
dicho afo, mientras que en 2016 contribuyé 653 GWh.

Los ingresos por ventas de energia, potencia y transmision secundaria aumentaron en 24.2 %, de USD
109.7 millones registrados en 2015 a USD 136.2 millones al cierre de 2016. Este aumento se explica
principalmente por el efecto neto de las mayores ventas de energia y potencia a distribuidoras de
energia por contratos vigentes atribuibles a la operacién de la C.H. Cheves (USD 20.2 millones) y a
mayores ingresos por servicios de transmision (USD 6.4 millones).

b) Costo de generacion y transmision

Por el ejercicio 2016, el costo de generacion y transmision ascendié a USD 58.3 millones, lo que fue
mayor en 33.1 % a lo registrado en el afno 2015. Esto se explica principalmente por la depreciacion
anual de la Central Hidroeléctrica Cheves (en 2015 este concepto reflejo la depreciacion de algo mas
de 4 meses) y mayores compras de energia y cargos de transmisién durante el afo 2016.

c) Gastos de administracién y ventas

Los gastos de administracion y ventas del ejercicio 2016 ascendieron a USD 22.4 millones, lo cual
significé una disminucion de 13.0 % respecto al ano 2015. La variacion se debe a que en el afio 2015
se registraron gastos de una sola vez incurridos por el proceso de fusién, el desarrollo del proyecto de
generacion de energia Rapay (el cual se decidid dejar en stand-by) y gastos intercompahias incurridos
para la adecuacion de la empresa a las politicas y procedimientos de la casa matriz.

d) Utilidad de operaciéon

De acuerdo con lo explicado acerca de los ingresos y gastos de la empresa, la utilidad operativa al
cierre del ano 2016 fue de USD 58.8 millones, 36. 8 % mayor a lo registrado en el ejercicio 2015.

e) Partidas financieras

Durante el afio 2016, los gastos financieros netos de ingresos financieros ascendieron a USD 12.2
millones, lo cual representa una disminucion de 73.1% respecto a lo registrado en el afio 2015. Esto
se explica principalmente por la considerable disminucion del gasto de intereses de la Deuda
Intercompanias luego de las amortizaciones pagadas en el ano y la capitalizacion de deuda (ver literal
“b” del numeral 3.2).

f) Utilidad antes de participaciones e impuesto a la renta

Al cierre del ejercicio 2016 y segun lo explicado anteriormente la empresa registré una utilidad antes
de impuesto a la renta ascendente a USD 46.6 millones.

5.1.3 Instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2016 la empresa no mantiene deuda financiera de ninguna clase con ninguna
institucion financiera. Al cierre del ejercicio 2015 la empresa mantenia 5 contratos de arrendamiento
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financiero por un total de USD 0.5 millones por la adquisicién de vehiculos los cuales se cancelaron
integramente durante el afio 2016.

5.1.4 Garantias

Al cierre del ejercicio 2016 la empresa no cuenta con garantias o gravamenes de ninguna clase a favor
de terceros sobre sus activos, derechos, concesiones y autorizaciones con la Unica excepcién de una

carta fianza por el monto USD 137 mil que garantiza las obligaciones de pago por el arrendamiento
mensual de sus oficinas administrativas.

5.1.5 Estados financieros auditados
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